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Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064) Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem Financieel directeur: Wim De Bruyne

De jaarrekening bestaat uit de beleidsnota, de financiéle nota, de samenvatting van de algemene rekeningen, de toelichting bij

de diverse schema’s en een luik relevante informatie.

De beleidsnota geeft het beleid weer dat het bestuur gedurende het financiéle boekjaar heeft gevoerd en bevat:
- de doelstellingenrealisatie;
- de doelstellingenrekening;

- de financiéle toestand.

In de doelstellingenrealisatie wordt het beleid dat het bestuur gedurende het financiéle boekjaar heeft gevoerd geévalueerd aan
de hand van drie vragen: in welke mate werd voor de doelstellingen die opgenomen zijn in het budget het beoogde resultaat
gerealiseerd, in welke mate werden de actieplannen en acties gerealiseerd en wat zijn de uitgaven en ontvangsten van het
betrokken actieplan in het financiéle boekjaar. De doelstellingen voor 2017 werden bepaald in het meerjarenplan 2014-2019.

Er is geen opgelegd schema voor dit onderdeel van het rapport; de software Foxbeleid, is hiervoor gebruikt.

We maken ook gebruik van indicatoren om de uitvoering van de acties mee op te volgen. De indicatoren kwantificeren de

doelstellingen zodat de realisatie van de doelstellingen, actieplannen en acties kan gemeten worden.

De doelstellingenrekening is de samenvatting van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven van de verschillende prioritaire

beleidsdoelstellingen en van het overig beleid, ingedeeld volgens de beleidsdomeinen. Hiervoor dient modelschema J1.

De financiéle toestand geeft weer hoe het financieel evenwicht er uit ziet bij zowel het budget als de rekening van 2016. Het

geeft beide evenwichtscriteria weer: het resultaat op kasbasis en de autofinancieringsmarge.

De financiéle nota geeft weer hoe de hoofdbudgethouder, in casu het college van burgemeester en schepenen, de toegekende
kredieten voor uitgaven en ontvangsten heeft gebruikt. Er is per beleidsdomein een verklaring gegeven van de voornaamste
verschillen tussen het eindbudget en jaarrekening. De opgelegde schema’s bevatten de cijfers van zowel jaarrekening, initieel
budget als eindbudget, waarmee het budget na de laatste budgetwijziging wordt bedoeld. De financiéle nota bestaat uit:

- de exploitatierekening

- deinvesteringsrekening

- de liquiditeitenrekening
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De exploitatierekening geeft per beleidsdomein het geheel aan ontvangsten en uitgaven weer die betrekking hebben op de
gewone werking, en wordt opgesteld volgens het modelschema J2.

De investeringsrekening bestaat uit 2 delen. Het eerste deel bevat een overzicht per beleidsdomein van alle ontvangsten en
uitgaven m.b.t. investeringen, en wordt opgemaakt volgens het modelschema J3. Het tweede deel geeft een overzicht van de
afgesloten investeringsenveloppes, volgens modelschema J4.

De liquiditeitenrekening geeft weer wat de werkelijke geldstromen van het dienstjaar zijn zodat het resultaat op kasbasis wordt
bekomen, dat uiteraard aansluiting moet vinden met de financiéle toestand van de beleidsnota. Het modelschema J5 wordt

hiervoor gehanteerd.

De samenvatting van de algemene rekeningen bestaat uit de balans en de staat van opbrengsten en kosten.

De balans geeft een overzicht van de middelen waarover het bestuur beschikt (=de activa) en de financieringsbronnen (= de
passiva) op 31 december van het boekjaar. Dit is een momentopname. De balans wordt opgebouwd volgens het modelschema
J6 en volgt de IPSAS!-structuur. De opbouw volgens BBC-normen wijkt af van de balans zoals die in het Belgisch boekhoudrecht
wordt opgebouwd. De balans in BBC geeft een onmiddellijk zicht op het netto werkkapitaal en dus op de financiéle marge op
korte termijn om extra activiteiten te ontplooien.

De staat van opbrengsten en kosten wordt opgemaakt volgens modelschema J7 en bevat alle opbrengsten en kosten van het
boekjaar. Het geeft ook weer wat het tekort of overschot van het boekjaar is.

Zowel de balans als de staat van opbrengsten en kosten geven de cijfers van het huidig boekjaar en het vorig boekjaar weer.

De toelichting bevat alle begeleidende informatie en documentatie ter ondersteuning van de beleidsbeslissingen.
De toelichting bij de financiéle nota bevat:
- een toelichting bij de exploitatierekening met een verklaring van de voornaamste verschillen tussen de gerealiseerde
ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens het budget en het schema TJ1 en TJ2;
- een toelichting bij de investeringsrekening met een verklaring van de voornaamste verschillen tussen de gerealiseerde
ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens het budget en het schema TJ3, TJ4 en TJ5;
- een evolutie van de liquiditeitenrekening in schema TJ6 ;
- eenoverzicht van de verstrekte werkings- en investeringssubsidies;
De toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen bevat:
- de toelichting bij de balans volgens schema TJ7;
- eenoverzicht van de toegepaste waarderingsregels;

- denietin de balans opgenomen rechten en verplichtingen;

overzicht van de deelnemingen 31/12/2017

In uitvoering van artikel 94, 165 en 166 van het Gemeentedecreet is in de toelichting ook het rapport opgenomen met een
overzicht van de thesaurietoestand, de liquiditeitsprognose, het debiteurenbeheer en de krediet- en wetmatigheidscontrole

(visum). Tenslotte is een overzicht opgenomen van een aantal financiéle ratio’s voor de gemeente.

I IPSAS= International Public Sector Accounting Standards
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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017

Periode: 2017
{ ( Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
e Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem
SINT-MARTENS-LATEM

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling: BD-01: Ruimtelijke ontwikkeling op schaal van de dorpen

Ruimtelijke ontwikkeling op schaal van de dorpen met bijzondere aandacht voor het DNA van de gemeente, het rustig verblijven en
het publiek domein als drager van de identiteit.

Evaluatie:

Na evaluatie halfweg de legislatuur werd beslist de aanpak van de instrumenten ruimtelijke ordening te wijzigen. Het instrument
'ruimtelijk uitvoeringsplan' (RUP) biedt bij nader inzien niet steeds de nodige oplossingen. Enkel procedures die leiden tot meer
ruimtelijke kwaliteit of realisatie van publieke ruimte zijn criteria om al dan niet een RUP te starten. Verder wordt ingezet op
verordeningen en richtlijnen en waren er contacten met de Vlaamse bouwmeester ter voorbereiding van onze kandidatuur van de
bouwmeesterscan.

Actieplan: AP-01: Uitvoeren ruimtelijk uitvoeringsplannen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-02: RUP Woonbos

Evaluatie:

Afgevoerd. Bepaalde aspecten zullen opgenomen worden in een verordening. Kandidatuur bouwmeesterscan is in voorbereiding.
Richtlijn woonbos wordt toegepast.

Actie: ACT-04: Opmaak project RUP's

Evaluatie:
Procedure Hof ter Laecke lopende (gemeenteraad 27 maart 2017). Open ruimte Deurle dorp op te starten.

Actie: ACT-05: Opmaak beeldkwaliteitsplan randstedelijk woongebied

Evaluatie:
Wegens lopende procedure opgeschort.

Actie: ACT-07: Opmaak gemeentelijke verordeningen die de leefbaarheid in de gemeente verhogen

Evaluatie:

Politieverordening betreffende nachtwinkels en private bureaus voor communicatie en verordening prostitutiepanden
(gemeenteraad 30 januari 2017).

AP-01: Uitvoeren ruimtelijk uitvoeringsplannen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 36.907,36 46.316,32 0,00
Saldo -36.907,36 -46.316,32 0,00

Opmaak project RUP's Uitgaven 6.224,24 15.633,20 0,00
Saldo -6.224,24 -15.633,20 0,00

RUP Woonbos Uitgaven 30.683,12 30.683,12 0,00
Saldo -30.683,12 -30.683,12 0,00

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017 2017

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem Pagina 4 van 114 11/05/2018 16:18 1/40




Actieplan: AP-02: Sturen lokale mobiliteit en toeristisch-recreatief verkeer met bijzondere aandacht voor de fietsers

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-08: Actualisatie, herziening en implementatie van het gemeentelijk mobiliteitsplan

Evaluatie:

Implementatie mobiliteitsplan op 1 juni 2017. Snelheidsremmende maatregelen Voordelaan en Broekstraat (gemeenteraad 27
maart 2017). Gunning opdracht CBS 22 september 2017 Leveren en plaatsen kleefstrook en antiparkeerpaaltjes (college 10 februari
2017). Aankoop snelheidsinformatiebord (college 23 juni 2017). Aanpassing Lindestraat en De Pesseroeylaan in voorbereiding.

Actie: ACT-09: Verkeersluw maken dorpskern Deurle

Evaluatie:

Geintegreerd in project dorpskernherwaardering Deurle. Ontwerp in voorbereiding.

Actie: ACT-010: Meer aandacht voor de zwakke weggebruiker, realiseren Trage Wegenplan en goed beheer van de dreven

Evaluatie:

Aanleg pad sociaal huis afgewerkt (vorderinggstaat college 20 januari 2017). Heraanleg fietspad Moeistraat - voorlopig oplevering
(college 27 januari 2017). Uitbreiding openbare verlichting Vennelaan - OCMW-site (college 24 februari 2017). Definitieve
oplevering fietspad Mortelputstraat (college 10 maart 2017). Fietssnelweg langs de spoorweg. herinrichtingsplannen Hoge Heirweg.
Jaarlijk onderhoud dreven. Projecten openbare verlichting in Oude Pontweg, Kasteeldreef en voorbereiding Hoge Heirweg en
parking sporthal en voetbaltererein. Aanpassing belijning wegdek in functie van zwakke weggebruiker.

Actie: ACT-011: Reorganisatie parkeermogelijkheden

Evaluatie:

Richtlijn parkeren wordt toegepast. Voorontwerp herinrichting parking centrum De Vierschaar. Opdracht technisch ontwerp
parking de Vierschaar (GR 11september 2017). Gunning opdracht in college 20 oktober 2017. Voorbereiding en uitvoering
heraanleg Hoge Heirweg en parking sporthal en parking FC Latem.

AP-02: Sturen lokale mobiliteit en toeristisch-recreatief verkeer met bijzondere aandacht voor de fietsers

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 34.291,09 41.683,71 11.500,00
Saldo -34.291,09 -41.683,71 -11.500,00
Meer aandacht voor de zwakke weggebruiker, realiseren Uitgaven 34.291,09 41.683,71 11.500,00
Trage Wegenplan en goed beheer van de dreven Saldo -34.291,09 -41.683,71 -11.500,00
Investeringen Uitgaven 20.475,20 143.713,62 35.000,00
Ontvangsten 3.671,50 3.671,50 14.000,00
Saldo -16.803,70 -140.042,12 -21.000,00
Actualisatie, herziening en implementatie van het Uitgaven 2.217,17 35.000,00 0,00
gemeentelijk mobiliteitsplan Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo -2.217,17 -35.000,00 0,00
Meer aandacht voor de zwakke weggebruiker, realiseren Uitgaven 18.258,03 108.713,62 35.000,00
Trage Wegenplan en goed beheer van de dreven Ontvangsten 3.671,50 3.671,50 14.000,00
Saldo -14.586,53 -105.042,12 -21.000,00
Reorganisatie parkeermogelijkheden Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Verkeersluw maken dorpskern Deurle Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-03: Natuurlijke troeven herstellen en versterken en aandacht voor de waterhuishoudingsproblematiek
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-012: Opmaak en uitvoering van een bomen beleids- en beheerplan
Evaluatie:
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017 2017
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Ontwerp bomenplan werd besproken met het college van burgemeester en schepenen november 2017. 65 bomen aangeplant in

Gillebulk, Kriekenbergdreef en Papeleugoed. Aanplant in voorbereiding voor Rode Beukendreef, Paddenhoek, K. Van

Wijnendaelelaan, Reinaertdreef, Eikeldreef en Oude Vierschaarstraat.

Actie: ACT-013: Evaluatie waterbeheersing Hooglatem

Evaluatie:

De studie van de provincie wordt opgevolgd. Permanente opvolging en evaluatie bij problemen.

Actieplan: AP-048: Strategisch afwegen van kansen die zich aanbieden

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0157: Aankoop en inrichting strategische gronden en/of gebouwen

Evaluatie:

Project Deurle a/d Leie - ontwerpfase.

AP-048: Strategisch afwegen van kansen die zich aanbieden

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 24.360,98 59.675,99 0,00
Saldo -24.360,98 -59.675,99 0,00
Aankoop en inrichting strategische gronden en/of gebouwen | Uitgaven 24.360,98 59.675,99 0,00
Saldo -24.360,98 -59.675,99 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-02: De gemeente verbetert aansluitbaarheidsgraad op rioleringsstelsel en
onderhoudt fietspaden en wegen

De gemeente verbetert de aansluitbaarheidsgraad op het rioleringsstelsel en onderhoudt fietspaden en wegen.

Evaluatie:

In 2017 werden de projecten in de Vossestaart en Grote Moortel afgewerkt en werd het project Hoge Heirweg opgestart. Er wordt
permanent aandacht geschonken aan herstellingen van fietspaden en wegen.

Actieplan: AP-04: Rioleringsprojecten, onderhoud van fietspaden en onderhoud wegen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-014: Realiseren rioleringsprojecten met eraan gekoppelde wegeniswerken

Evaluatie:

Riolerings- en wegeniswerken Vossestaart (College 6 januari 2017). Rioleringswerken Groene dreef - Wiedauwdreef - Papenaard -
lastvoorwaarden en gunningswijze ( gemeenteraad 30 januari 2017). Wegenis- en rioleringswerken Oude Vierschaarstraat -
meerwerk (college 10 maart 2017). Wegenis- en rioleringswerken Baarlefrankrijkstraat en Maenhoutstraat (Meers) - herstellingen
(college 7 april 2017). Rioleringswerken Grote Moortel - vorderingsstaaat afkoppelingsstudies (college 12 mei 2017). Hoge Heirweg:
wegenis- en rioleringswerken (college 8 september 2018). Onteigeningen gerealiseerd in Groendreef en Papenaard.

Actie: ACT-015: Investeren in fietspaden en wegen

Evaluatie:

Asfalteringswerken Latemstraat, Karrestraat en Paddenhoek (gemeenteraad 20 februari 2017). Gunning raamovereenkomst
wegeniswerken (college 24 maart 2017). Aanpassingewerken in kader van mobiliteit in Voordelaan en Broekstraat (gemeenteraad
27 maart 2017). Aanpassingswerken Hoge Heirweg (gemeenteraad 30 mei 2017). Aanpassing openbare verlichting en
laagspanningsnet Hoge Heirweg (gemeenteraad 30 mei 2017). Aanbrengen wegmarkeringen (gemeenteraad 26 juni 2017).
Definitieve oplevering onderhoud en herstellingswerken gemeentelijke wegen (college 17 maart 2017). Opvolging realisatie
fietssnelweg Langs de spoorweg.

2017
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AP-04: Rioleringsprojecten, onderhoud van fietspaden en onderhoud wegen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 477.145,48 1.168.135,60 355.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo -477.145,48| -1.168.135,60 -355.000,00

Investeren in fietspaden en wegen Uitgaven 112.638,85 139.086,90 150.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Saldo -112.638,85 -139.086,90 -150.000,00

Realiseren rioleringsprojecten met eraan gekoppelde Uitgaven 364.506,63 1.029.048,70 205.000,00
wegeniswerken Saldo -364.506,63| -1.029.048,70 -205.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-03: De gemeente beheert haar infrastructuur als een goede huisvader

Evaluatie:

Door de aanwerving van een deskundige patrimonium in november 2016 wordt de realisatie van de doelstelling structureel ingebed
in de organisatie. In 2017 werden de technische diensten van de gemeente en het OCMW geintegreerd. Het patrimonium wordt
overkoepelend beheerd. De afdeling Grondgebiedzaken wordt verder versterkt via aanpassing personeelsformatie (deskundige
openbaar domein, handhavingsambtenaar, bijkomende arbeiders (OCMW) - GR 16 oktober 2017). Software beheer patrimonium

wordt systematisch aangevuld.

Actieplan: AP-05: Aanpassingswerken aan gemeentelijke infrastructuur

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-016: Renovatie Gust De Smetmuseum

Evaluatie:

Actie: ACT-017: Oprichten en inrichten van het bibliotheekproject

Evaluatie:

Uitvoering ontwerpopdracht. Goedkeuring voorontwerp (college 1 december 2017). Voorbereiding bouwaanvraag voor het project
en overlegmomenten met studiebureau en communicatiemomenten.

Actie: ACT-018: Renovatie gemeentelijk sporthal

Evaluatie:

Renovatie kleedkamers en sanitair uitgevoerd. Renovatie liftinstallatie goedgekeurd (gemeenteraad 18 december 2017). Aanstelling
ontwerper tweede fase (schrijnwerk, inkomsas, fietsenstalling en terras cafetaria): ontwerp in voorbereiding.

Actie: ACT-019: Uitbreiding Gemeenschapscentrum De Vierschaar

Evaluatie:

Workshop met adviesraden en verenigingen op 22 februari 2017.

Actie: ACT-020: Werken aan infrastructuur Oase

Evaluatie:

Elektriciteit intussen uitgevoerd. Vernieuwing toog in voorbereiding. Uitrusting aangevuld (koelkasten).

Actie: ACT-021: Verbeteren infrastructuur gemeentelijke basisschool

Evaluatie:

Automatisch spoelsysteem in jongenstoiletten GBS Latem. Ontwerp speelplaats en fietsenberging Deurle opgemaakt.

Renovatiewerken urinoirs speelplaats en toiletten Deurle (college 9 juni 2017).

Actie: ACT-022: Ingebruikname aangekochte site Burgemeesterstraat

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017
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Evaluatie:

Aanleg parkeerplaatsen en inzaaien terrein uitgevoerd.

Actie: ACT-023: Werken aan site Vierschaar - oud gemeentehuis Deurle i.fv. herbestemming

Evaluatie:

Technisch ontwerp heraanleg parking Centrum De Vierschaar (gemeenteraad 11 september 2017).

Actie: ACT-024: Werken aan oude Pastorie Deurle i.fv. (her)bestemming

Evaluatie:

Arbeidsovereenkomst en huurcontract conciérgewoning pastorie Deurle goedgekeurd (gemeenteraad 16 oktober 2017). Selectie

conciérge opgestart.

Actie: ACT-026: Het jeugdhuis is gehuisvest in een passende infrastructuur in de gemeente

Evaluatie:

Aanpassing vloer en toog in voorbereiding.

Actie: ACT-027: Herwaarderen historische begraafplaatsen d.m.v. 'herinrichtingsplan’

Evaluatie:

Globaal rapport begraaflaats Latem werd door monumentenwacht opgemaakt samen met vooronderzoek door heemkundige kring.
Start onderzoek te behouden en te verwijderen graven in samenwerking met architect Claeys.

AP-05: Aanpassingswerken aan gemeentelijke infrastructuur

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Investeringen Uitgaven 282.567,51 806.620,14 1.248.171,36

Ontvangsten 0,00 1.849,00 0,00

Saldo -282.567,51 -804.771,14, -1.248.171,36

Herwaarderen historische begraafplaatsen d.m.v. Uitgaven 1.080,00 3.060,00 30.000,00

'herinrichtingsplan’ Saldo -1.080,00 -3.060,00 -30.000,00

Ingebruikname aangekochte site Burgemeesterstraat Uitgaven 9.377,50 9.377,50 0,00

Saldo -9.377,50 -9.377,50 0,00

Oprichten en inrichten van het bibliotheekproject Uitgaven 113.137,57 306.293,09 742.500,00

Saldo -113.137,57 -306.293,09 -742.500,00

Renovatie Gust De Smetmuseum Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00

Renovatie gemeentelijk sporthal Uitgaven 125.410,37 396.657,81 0,00

Ontvangsten 0,00 1.849,00 0,00

Saldo -125.410,37 -394.808,81 0,00

Uitbreiding Gemeenschapscentrum De Vierschaar Uitgaven 0,00 18.331,50 294.030,00

Saldo 0,00 -18.331,50 -294.030,00

Verbeteren infrastructuur gemeentelijke basisschool Uitgaven 23.195,88 39.688,47 100.000,00

Saldo -23.195,88 -39.688,47 -100.000,00

Werken aan infrastructuur Oase Uitgaven 0,00 16.820,17 0,00

Saldo 0,00 -16.820,17 0,00

Werken aan oude Pastorie Deurle i.f.v. (her)bestemming Uitgaven 10.366,19 16.391,60 0,00

Saldo -10.366,19 -16.391,60 0,00

Werken aan site Vierschaar - oud gemeentehuis Deurle i.f.v. Uitgaven 0,00 0,00 81.641,36

herbestemming Saldo 0,00 0,00 -81.641,36

Overig Beleid

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017 2017

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem Pagina 8 van 114 11/05/2018 16:18 5/40




Actieplan: GBB-CBS: Gelijkblijvend beleid CBS

Begindatum: 01-01-2013

GBB-CBS: Gelijkblijvend beleid CBS

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 9.855.785,38| 10.249.855,92| 10.414.653,92
Ontvangsten 12.472.394,41| 12.425.230,26, 12.211.730,93

Saldo 2.616.609,03 2.175.374,34 1.797.077,01

Gelijkblijvend beleid CBS Uitgaven 9.855.785,38| 10.249.855,92| 10.414.653,92
Ontvangsten 12.472.394,41| 12.425.230,26| 12.211.730,93

Saldo 2.616.609,03 2.175.374,34 1.797.077,01

Investeringen Uitgaven 617.815,26 874.193,64 758.032,32
Ontvangsten 11.000,00 10.000,00 0,00

Saldo -606.815,26 -864.193,64 -758.032,32

Gelijkblijvend beleid CBS Uitgaven 617.815,26 874.193,64 758.032,32
Ontvangsten 11.000,00 10.000,00 0,00

Saldo -606.815,26 -864.193,64 -758.032,32

Andere Uitgaven 569.041,85 569.041,75 569.041,75
Ontvangsten 78.204,42 76.992,42 1.576.992,42

Saldo -490.837,43 -492.049,33 1.007.950,67

Gelijkblijvend beleid CBS Uitgaven 569.041,85 569.041,75 569.041,75
Ontvangsten 78.204,42 76.992,42 1.576.992,42

Saldo -490.837,43 -492.049,33 1.007.950,67
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Beleidsdoelstelling: BD-04: De gemeente gaat om met haar infrastructuur vanuit een globale visie
Evaluatie:

Er wordt systematisch aandacht geschonken aan een goed beheer van de gemeentelijke infrastructuur en de evaluatie van het
gebruik van de gebouwen.

Actieplan: AP-06: Algemeen beheer van de gemeentelijke infrastructuur

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-028: Meer polyvalent gebruik van de bestaande infrastructuur

Evaluatie:

Verhuis Vrije tijd naar sociaal huis in voorbereiding. Flexibele werkplekken zijn voorzien in gementehuis en sociaal huis. Pastorie
Latem wordt voorbereid als tijdelijke bibliotheek. In het Tempelhof en in het gemeentehuis wordt een flexplek ingericht voor de
medewerkers van het lokaal bestuur.

Actie: ACT-030: Ontwikkelen van een beheerssysteem gebouwen en wagenpark

Evaluatie:

Module patrimonium wordt systematisch aangevuld. Aankoop brandstoffen dienstvoertuigen dmv magnetische betaalkaarten
(gemeenteraad 11 september 2017).

Actie: ACT-031: Permanente evaluatie van het gebruik van de gebouwen

Evaluatie:

Nieuw reserveersysteem culturele infrastructuur via de website werd ingebruikgenomen in september 2017. Meldingen over
gebreken aan gebouwen kunnen doorgegeven worden via de website. Installatie nieuwe beamers in Brouwerij, Centrum de
Vierschaar en de Raadzaal.

Beleidsdoelstelling: BD-05: De gemeente zet in op tweerichtingscommunicatie en gebruikt ICT
efficiénter ter ondersteuning

De gemeente zet in op krachtige tweerichtingscommunicatie en gebruikt ICT efficiénter ter ondersteuning.

De gemeente wil open, systematisch en efficiént communiceren met de inwoners. Het gebruik van de bestaande kanalen worden
hiertoe geoptimaliseerd en gefaciliteerd (website, digitale nieuwsbrief, infoborden, gemeentelijk dorpsmagazine, ...). Ook nieuwe
kanalen zullen ingeschakeld worden (facebook, SMS berichten naar inwoners, systematische feedback na meldingen via
softwarepakket, ...).

Evaluatie:

De website werd volledig vernieuwd met een uitgebreider e-loket met mogelijk tot reserveren gebouwen en melden van gebreken
aan wegen en gebouwen. Regelmatig worden overlegvergaderingen gehouden met inwoners, verenigingen en adviesraden (onder
meer via workshops). Naast uitvoering van onderstaande acties werd in 2017 ook volgende gerealiseerd:

- Opmaak informatieveiligheidsplan.

- Ingebruikname BE-alert en Incident Crisis Management Systeem (ICMS) voor communicatie bij noodsituaties.

Actieplan: AP-07: Optimalisatie bestaande en implementatie nieuwe communicatiekanalen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-032: Op de website is een e-loket beschikbaar voor de inwoners

Evaluatie:

Afname raamovereenkomst Vlaamse overheid voor opmaak nieuwe website (gemeenteraad 20 februari 2017). Lancering website
op 20 november 2017. E-loket op de website werd volledig vernieuwd en uitgebreid.

Actie: ACT-033: De gemeente verbetert het gebruik van bestaande communicatiekanalen

Evaluatie:
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Aankoop software be-alert in kader van noodplanning (gemeenteraad 27 maart 2017). Evoluties be-alert worden opgevolgd. Zes
maal per jaar redactieraad en volledig in-huis opmaak Dorpsmagazine. Wekelijkse digitale nieuwsbrief. Bewonersvergadering bij

herinrichtingsplannen.

Overzicht indicatoren
Indicator: (I-MJP1419-2) Bounce rate website
Numerieke standaardwaarde gewenst: 60

Grenstype: Bovengrens

Standaardeenheid: %

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | maximum 60 % 4537 % Ja Eerste meting in boekjaar

Motivering: Cijfer enkel voor december 2017, wegens vernieuwing website op 20 november 2017.
Evaluatie: Cijfer enkel voor december 2017, wegens vernieuwing website op 20 november 2017.
Indicator: (I-MJP1419-3) Aantal ontvangers digitale nieuwsbrief
Numerieke standaardwaarde gewenst: 1000
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: personen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum 1000 personen 1225 personen Ja Eerste meting in boekjaar

Motivering: Cijfer enkel voor december 2017, wegens vernieuwing website.
Indicator: (I-MJP1419-4) Aantal unieke bezoekers gemeentelijke website
Numerieke standaardwaarde gewenst: 16000
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: bezoekers per kwartaal

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum 16000 bezoekers per kwartaal 3890 bezoekers per kwartaal Neen |Eerste meting in boekjaar

Motivering: Cijfer voor december 2017.

Actie: ACT-034: De gemeente maakt gebruik van de sociale media in haar Vrije Tijdsbeleid

Evaluatie:

Activiteiten Vrije Tijd worden gepromoot via facebookpagina.

Actie: ACT-035: De gemeente gebruikt tweerichtingscommunicatiekanalen in haar contacten met de burgers

Evaluatie:

Continu: overlegvergaderingen met inwoners, e-loket burgerzaken, ontvangst inwoners n.a.v. vragen of opmerkingen. Regelmatig
overleg met aanvragers stedenbouwkundige vergunningen. Er werden workshops georganiseerd over verwachtingen polyvalente
zaal (22/2), dorpskernherwaardering Deurle (28/3) en open raadscommissie over het bibliotheekproject (18/9).

AP-07: Optimalisatie bestaande en implementatie nieuwe communicatiekanalen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 20.290,95 20.000,00 20.000,00
Saldo -20.290,95 -20.000,00 -20.000,00
De gemeente verbetert het gebruik van bestaande Uitgaven 20.290,95 20.000,00 20.000,00
communicatiekanalen Saldo -20.290,95 -20.000,00 -20.000,00
Actieplan: AP-08: Open communicatie met verschillende doelgroepen
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-039: Een leidraad voor het organiseren van evenementen publiceren op de website
Evaluatie:
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Opmaak leidraad is in voorbereiding. Ontwikkeling software uitleenmateriaal met link naar werkopdrachten technische
buitendienst wordt opgevolgd. Op de nieuwe website is een overzichtelijke pagina beschikbaar voor inwoners en verenigingen.

Actie: ACT-040: De gemeente organiseert jaarlijks gezamelijk overleg met de verschillende raden

Evaluatie:

Overleg vond plaats op 17 januari 2017 en op 12 december 2017.

Actie: ACT-041: De gemeente maakt afsprakennota's met de verschillende adviesraden en volgt deze verder op

Evaluatie:

Het gemeentebestuur heeft afsprakennota's afgesloten met de Jeugdraad, Sportraad, Cultuurraad en de Seniorenraad (zie
Gemeenteraden van september en oktober 2014). De afsprakennota tussen de GECORO en het college van burgemeester en

schepenen werd goedgekeurd (college 15 december 2017).

Actieplan: AP-09: De gemeente beveiligt en actualiseert het ICT-systeem

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2017

Actie: ACT-042: Ontdubbelen nieuwe servers (Windows en GIS) in een virtuele omgeving

Evaluatie:

Nieuwe server voor gemeente en OCMW is reeds ingebruikgenomen in 2016.

AP-09: De gemeente beveiligt en actualiseert het ICT-systeem

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 19.304,24 23.150,64 0,00
Saldo -19.304,24 -23.150,64 0,00
Ontdubbelen nieuwe servers (Windows en GIS) in een Uitgaven 19.304,24 23.150,64 0,00
virtuele omgeving Saldo -19.304,24 -23.150,64 0,00
Beleidsdoelstelling: BD-06: Het bestuur gaat zorgzaam om met inrichting van 'de ruimte’
Het bestuur gaat zorgzaam om met de inrichting van 'de ruimte' binnen een hedendaags maatschappelijk kader.
Evaluatie:
Systematisch wordt aandacht geschonken aan de inrichting van het dorp, zowel bij wegeniswerken, bouwaanvragen, plaatsen
straatmeubilair, ...
Actieplan: AP-011: Voeren van een consequent handhavingsbeleid
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-045: Proactieve controles op de uitvoering van vergunningen en een consequente afhandeling van klachten
Evaluatie:
Personeelsformatie aangepast (gemeenteraad 16 oktober 2017): handhavingsambtenaar wordt toegevoegd aan afdeling
Grondgebiedzaken. Selectie in voorbereiding.
Actieplan: AP-012: Realiseren van een gediversifieerd en betaalbaar lokaal woon- en grondbeleid
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-047: Scheppen van stedenbouwkundige voorwaarden om in te spelen op maatschappelijke trends
Evaluatie:
Ingaan op aanbod bouwmeesterscan.
Actie: ACT-048: Ontwikkelaars motiveren rekening te houden sociale/lokale verbondenheid/bouwheren motiveren tot
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architecturale kwaliteit

Evaluatie:

Overleg met ontwikkelaars en bouwheren als permanent instrument.

Actieplan: AP-013: Versterken van de herkenbaarheid en kwaliteit van het openbaar domein via een globaal beheerplan

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-049: Herinrichting van het openbaar domein

Evaluatie:

Aankoop straatmeubilair ter vervanging laatste vuilbakken en aanleg beperkte stock ter vervanging (college 10 november 2017).

Actie: ACT-050: Herinrichten van de omgeving van de Leiesteiger en Dorp

Evaluatie:

Zie actie 09 en 0157.

Actie: ACT-051: Opmaak (politie)verordening m.b.t. nutsvoorzieningen

Evaluatie:

Gemeentelijk reglement tot goedkeuring van de Code voor infrastructuur— en nutswerken langs gemeentewegen werd

goedgekeurd (GR 11/09/2017).

AP-013: Versterken van de herkenbaarheid en kwaliteit van het openbaar domein via een globaal beheerplan

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 2.167,98 20.181,34 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo -2.167,98 -20.181,34 0,00
Herinrichten van de omgeving van de Leiesteiger en Dorp Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Herinrichting van het openbaar domein Uitgaven 2.167,98 20.181,34 0,00
Saldo -2.167,98 -20.181,34 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-07: Bijzondere aandacht voor het natuurlijke en kwetsbare karakter van de

gemeente

Evaluatie:

Groenkapitaal beheren. We streven permanent naar het behoud van het karakter van de gemeente. De aankoop en inrichting van
domein Cnops en bij uitbreiding de dorpskern van Deurle, past ook volledig binnen deze doelstelling. Deze aandacht uit zich ook bij
dagdagelijkse keuze, bijvoorbeeld bij het maaibeleid op diverse locaties, waarbij grote delen ongemaaid blijven. Ook het Plan-MER
heraanleg autosnelwegcomplex 13 van de E40 te Drongen wordt van nabij opgevolgd. Aanplant en bomenbeheer. Hooglatem als
signaalgebied.

Actieplan: AP-014: Natuurlijke troeven herstellen en versterken in de gemeente

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-052: Sensibilisering inwoners/eigenaars inzake bomenbeheer

Evaluatie:

Verdere uitvoering Project Q en communicatie via Dorpsmagazine. Voorbereiding plantactie. Permanente sensibilisering bij
aanvragen stedenbouw. Richtlijn hoogstammige aanplant in woonpark en inrichting voortuinen.

Actie: ACT-055: Biodiversiteit en landschapsbeheer verder uitbouwen en de waterkwaliteit in waterlopen verbeteren

Evaluatie:
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Biodiversiteitscharter, toelagen aankoop en beheer. Subsidies Kleine landschapselementen (college 1 december 2017). Toelage

aankoop grond natuurgebied Latemse Meersen (gemeenteraad 24 april 2017). Ruimen deel Kuisloop en perceelsgrachten (college

18 augustus 2017).

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-10) Aantal aangekochte hectare natuurgebied via restfinanciering
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: hectare

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum O hectare 0.64 hectare Ja Eerste meting in boekjaar

AP-014: Natuurlijke troeven herstellen en versterken in de gemeente

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Saldo -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

Biodiversiteit en landschapsbeheer verder uitbouwen en de Uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00
waterkwaliteit in waterlopen verbeteren Saldo -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
Investeringen Uitgaven 35.508,24 91.676,06 35.000,00
Saldo -35.508,24 -91.676,06 -35.000,00

Biodiversiteit en landschapsbeheer verder uitbouwen en de Uitgaven 35.508,24 91.676,06 35.000,00
waterkwaliteit in waterlopen verbeteren Saldo -35.508,24 -91.676,06 -35.000,00

Actieplan: AP-015: Verhoogde aandacht voor de waterhuishoudingsproblematiek

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-056: Opvolgen realisatie pompgemaal aan monding Rosdambeek (Gent)
Evaluatie:

Werking waterbeheersingswerken wordt gemonitord.

Actie: ACT-057: Streven naar een overeenkomst met de Provincie inzake de waterbeheersingsinfrastructuur in Hooglatem

Evaluatie:
Modellering studie in opdracht Provincie in uitvoering.

Actie: ACT-058: Realiseren werken in de Meersstraat en de Baarle-Frankrijkstraat

Evaluatie:

Werken Meersstraat zijn uitgevoerd. Werken Baarle-Frankrijkstraat in afwachting werken aquafin.

AP-015: Verhoogde aandacht voor de waterhuishoudingsproblematiek

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Realiseren werken in de Meersstraat en de Baarle- Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Frankrijkstraat Saldo 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-016: Voeren van een geintegreerd vergunningen- en handhavingsbeleid
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-059: Historische informatie m.b.t. milieuvergunningen en risicogronden digitaliseren
Evaluatie:
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ARAB dossiers provincie; 25-tal VLAREM dossiers intern.

Actie: ACT-060: Digitaliseren van de interne procedure voor het afleveren van milieuvergunningen

Evaluatie:

Software ROL.net werd aangekocht en ingebruikgenomen.

Actie: ACT-061: Proactieve controles op de naleving van milieuwetgeving en consequente afhandeling van klachten

Evaluatie:

Aankoop en plaatsing camera aan glasbollen recyclagepark. Voorbereiding plaatsing ondergrondse glascontainers en camera op

parking FC Latem.

Actieplan: AP-017: Inwoners sensibiliseren over de unieke waarde van het groene karakter van de gemeente

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-062: Alle inwoners sensibiliseren en laten meewerken aan zwerfvuilacties op straatniveau

Evaluatie:

Grote lenteschoonmaak vond plaats op 25 maart 2017. Aanstelling verschillende zwerfvuilvrijwilligers.

Actie: ACT-063: De natuur als recreatie en speelelement promoten en uitbouwen

Evaluatie:

Aankoop en installatie touwen- en palenparcours wadi portaal Westerplas. Natuurweek in de zomervakantie op het speelplein 'op

avontuur in de natuur'. Ondersteuning milieudagen scholen.

AP-017: Inwoners sensibiliseren over de unieke waarde van het groene karakter van de gemeente

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.047,66 1.966,88 2.000,00
Ontvangsten 500,00 500,00 500,00
Saldo -547,66 -1.466,88 -1.500,00

Alle inwoners sensibiliseren en laten meewerken aan Uitgaven 780,78 1.000,00 1.000,00
zwerfvuilacties op straatniveau Ontvangsten 500,00 500,00 500,00
Saldo -280,78 -500,00 -500,00

De natuur als recreatie en speelelement promoten en Uitgaven 266,88 966,88 1.000,00
uitbouwen Saldo -266,88 -966,88 -1.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-08: De gemeente faciliteert kwalitatief hoogstaand basisonderwijs en biedt

kwalit. gem. basisonderwijs

De gemeente faciliteert kwalitatief hoogstaand basisonderwijs en biedt als inrichtende macht kwalitatief gemeentelijk

basisonderwijs.

Evaluatie:

In 2017 werd vooral aandacht geschonken aan de ingebruikname van de nieuwe taalmethode. Er werd ook tijd geinvesteerd in de
voorbereiding van het bibproject op de site van de school in Latem in nauwe samenwerking met de bibliothecaris. ook in 2017 werd

veel tijd geinvesteerd in de aangepaste programmatie.

Actieplan: AP-018: De gemeentelijke basisschool zet in op kwaliteit van het pedagogisch project

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-064: Systematische kwaliteitscontroles in het gemeentelijk onderwijs

Evaluatie:

GBS behaalde gemiddeld 82,65% (Vlaams gemiddelde bedraagt 75,5%)
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Overzicht indicatoren
Indicator: (I-MJP1419-14) Aantal leerlingen Gemeentelijke Basisschool Sint-Martens-Latem (kleuters)
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leerlingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 55 leerlingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 57 leerlingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 70 leerlingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 71 leerlingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-15) Aantal leerlingen Gemeentelijke Basisschool Sint-Martens-Latem (lager)
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leerlingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 146 leerlingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 146 leerlingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 136 leerlingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 137 leerlingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-16) Aantal leerlingen Gemeentelijke Basisschool Twee Dreven (kleuters)
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leerlingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 27 leerlingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 28 leerlingen Ja | Optijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 28 leerlingen Ja | Optijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 32 leerlingen Ja | Optijd

Indicator: (I-MJP1419-17) Aantal leerlingen Gemeentelijke Basisschool Deurle (kleuters)
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leerlingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 70 leerlingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 78 leerlingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 85 leerlingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 88 leerlingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-18) Aantal leerlingen Gemeentelijke Basisschool Deurle (lager)
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leerlingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 145 leerlingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 144 leerlingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 132 leerlingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leerlingen 132 leerlingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-19) Behaalde eindtermen (OVSG toets zesde leerjaar) t.o.v. het Vlaams gemiddelde
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: %
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Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)

30-06-2017 Numeriek | minimum 0 % 82.65 % Ja Eerste meting in boekjaar

Motivering: Vlaams gemiddelde bedraagt 75.5%.
Actie: ACT-065: Faciliteren optimale onderwijskansen

Evaluatie:

Het personeel volgt opleiding in kader van professionaliseringsaanbod en noden. Nieuwe taalmethode werd aangekocht.

AP-018: De gemeentelijke basisschool zet in op kwaliteit van het pedagogisch project

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 5.550,23 25.888,00 25.388,00
Ontvangsten 1.916,88 2.316,00 2.316,00
Saldo -3.633,35 -23.572,00 -23.072,00

Faciliteren optimale onderwijskansen Uitgaven 5.550,23 25.888,00 25.388,00
Ontvangsten 1.916,88 2.316,00 2.316,00

Saldo -3.633,35 -23.572,00 -23.072,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Faciliteren optimale onderwijskansen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-019: Voeren flankerend onderwijsbeleid en stimuleren samenwerking tussen de verschillende scholen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-067: Samenwerken met de verschillende onderwijsnetten

Evaluatie:
Schooloverleg vond plaats op 7 juli 2017. Overleg over schoolroutekaart vond plaats op 9 oktober 2017.

Actie: ACT-068: De scholen werken verschillende activiteiten uit met andere diensten van de gemeente

Evaluatie:

Alle activiteiten, voorbereid in samenwerking met de verschillende diensten van de gemeente, hebben plaatsgevonden. Feb/maart:
milieudagen, april: PAD-project (preventie alcohol en drugs), feb/maart : auteurslezingen, juni: sportdag, klasbezoek gemeentehuis
voor alle vierdejaars.

Actie: ACT-069: De gemeente ondersteunt de oudercomités van de verschillende scholen in hun werking

Evaluatie:

Toekenning toelage goedgekeurd (gemeenterad 20 november 2017).

AP-019: Voeren flankerend onderwijsbeleid en stimuleren samenwerking tussen de verschillende scholen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 69.434,02 88.900,00 36.000,00
Saldo -69.434,02 -88.900,00 -36.000,00
De gemeente ondersteunt de oudercomités van de Uitgaven 69.434,02 88.900,00 36.000,00
verschillende scholen in hun werking Saldo -69.434,02 -88.900,00 -36.000,00

Actieplan: AP-020: Kwalitatief kunst- en muziekonderwijs mogelijk maken als filiaal Academie Woord en Dans Deinze

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-070: De gemeente ondersteunt de kwaliteit van het kunst- en muziekonderwijs

Evaluatie:
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Permanent: administratieve en personeelskosten en toelage jeugd en muziek.

Actie: ACT-071: De gemeente voorziet een aangepaste leeromgeving voor het kunst- en muziekonderwijs

Evaluatie:

Herschikking gebruik lokalen in afwachting van nieuwe bibliotheek.

Actie: ACT-072: Optimaliseren van de samenwerking tussen de gemeentelijke basisschool en de muziekschool

Evaluatie:

Er is permanent overleg.

AP-020: Kwalitatief kunst- en muziekonderwijs mogelijk maken als filiaal Academie Woord en Dans Deinze

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 45.048,45 75.201,70 75.201,70
Saldo -45.048,45 -75.201,70 -75.201,70

De gemeente ondersteunt de kwaliteit van het kunst- en Uitgaven 45.048,45 75.201,70 75.201,70
muziekonderwiis Saldo -45.048,45 -75.201,70 -75.201,70
Investeringen Uitgaven 0,00 2.280,00 1.000,00
Saldo 0,00 -2.280,00 -1.000,00

De gemeente ondersteunt de kwaliteit van het kunst- en Uitgaven 0,00 2.280,00 1.000,00
muziekonderwijs Saldo 0,00 -2.280,00 -1.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-09: Een kwalitatief en duurzaam cultuur- en erfgoedbeleid uitbouwen

Een kwalitatief en duurzaam cultuur- en erfgoedbeleid uitbouwen met bijzondere aandacht voor het verenigingsleven.

Evaluatie:

Tijdelijke exposities en samenwerking met diverse partners, vrijwilligers en verenigingen zorgen ervoor dat de gemeente een
kwalitatief en duurzaam cultureel- en ergoedbeleid kan uitbouwen. Alle voorbereidingen werden getroffen voor een structurele
oplossing openhouden van het museum Gust de Smet via selectieprocedure conciérge . Veel aandacht werd geschonken aan het

funerair erfgoed en restauratie van kunstwerken.

Actieplan: AP-022: Stimuleren verenigingsleven en gemeenschapsgevoel

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-074: Ondersteunen werking beheerraad gemeenschapscentrum

Evaluatie:

De subsidies in kader van de vlaamse beleidsprioriteiten werden geintegreerd in het gemeentefonds, waardoor het niet langer

verplicht is om een beheerraad te hebben. Verdere opvolging patrimonium gebeurt door deskundige patrimonium.

Actie: ACT-075: Evalueren subsidiereglement en inzetten op toelagen aan verenigingen/vrijwilligersinitiatieven

Evaluatie:

In voorbereiding. Keuzes moeten gemaakt worden over accenten in subsidieregement.

Actie: ACT-076: Coérdinatie programmatie verenigingen en uitbreiden promotie rond activiteiten verenigingsleven

Evaluatie:

Programmatie wordt permanent ondersteund via jaarkalender, vrije tijdswijzer, uit-kalender, facebookpagina Vrije Tijd.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-20) Aantal klikken op UIT-kalender

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem

Pagina 18 van 114

11/05/2018 16:18

2017
15/40




Standaardeenheid: klikken

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
30-06-2017 Numeriek | minimum O klikken 243 klikken Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O klikken 228 klikken Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O klikken 219 klikken Ja Op tijd
31-03-2017 Numeriek | minimum O klikken 231 klikken Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-MJP1419-21) Aantal activiteiten opgenomen in de UIT-kalender
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 11 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 28 activiteiten Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 15 activiteiten Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 13 activiteiten Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-22) Aantal activiteiten in de jaarkalender
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 2 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 2 activiteiten Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 14 activiteiten Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 0 activiteiten Ja Op tijd

Actie: ACT-077: Cultuurraad ondersteunen in zijn werking

Evaluatie:

Tweemaandelijkse vergaderingen; logisitieke ondersteuning en promotie cultuurcafés, vragen van advies voor exposities en
dergelijke.

Actie: ACT-078: Kansen geven aan levende lokale beeld- en podiumkunstenaars

Evaluatie:

Nieuwe cultuurprijs - reglement (gemeenteraad 27 maart 2017). Uitreiking Binus-cultuurprijs 2017. Deelname aan exposities Euro
Art. Infrastructuur wordt ter beschikking gesteld van lokale kunstenaars.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-23) Aantal exposities voor lokale en beeldende kunstenaars
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: exposities

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 exposities 0 exposities Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 exposities 3 exposities Ja Op tijd

Motivering: Fotoclub, Rik Canty, Simonnetschool.

‘ 30-09-2017 ‘ Numeriek ‘minimumOexposities ‘3exposities ‘ Ja ‘Optijd

Motivering: Ivan Van Mossevelde, Latems Creatief, Inge Dirinck.

‘ 31-12-2017 ‘ Numeriek ‘minimumOexposities ‘Aexposities ‘ Ja ‘Optijd

Motivering: Ivan Van Mossevelde, Betty Verdonck, An Fiers, Anneke Coppens.

Actie: ACT-079: Huldigen inwoners/verenigingen (cultuur/erfgoed) en organisatie jaarlijkse cultuurprijs

Evaluatie:

Betty Verdonck hield een overzichtstentoonstelling met oud en nieuw werk. Uitreiking Karel van de Woestijneprijs voor poézie op
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10 juni 2017.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-24) Aantal personen /verenigingen die gehuldigd zijn (culturele verdiensten)
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: personen/verenigingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 personen/verenigingen 0 personen/verenigingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 personen/verenigingen 2 personen/verenigingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 personen/verenigingen 1 personen/verenigingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 personen/verenigingen 2 personen/verenigingen Ja Op tijd

Actie: ACT-080: Ondersteunen socio-culturele activiteiten voor kansengroepen via het OCMW

Evaluatie:

De seniorenraad bezoekt tijdens de Seniorenweek de tentoonstelling in MUDEL van Cantré.

AP-022: Stimuleren verenigingsleven en gemeenschapsgevoel

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 24.170,01 32.315,97 33.750,00
Saldo -24.170,01 -32.315,97 -33.750,00
Cultuurraad ondersteunen in zijn werking Uitgaven 500,00 1.500,00 1.500,00
Saldo -500,00 -1.500,00 -1.500,00
Evalueren subsidiereglement en inzetten op toelagen aan Uitgaven 13.905,00 20.000,00 20.000,00
verenigingen/vrijwilligersinitiatieven Saldo -13.905,00 -20.000,00 -20.000,00
Huldigen inwoners/verenigingen (cultuur/erfgoed) en Uitgaven 9.765,01 9.815,97 11.250,00
organisatie jaarlijkse cultuurprijs Saldo -9.765,01 -9.815,97 -11.250,00
Ondersteunen socio-culturele activiteiten voor Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
kansengroepen via het OCMW Saldo 0,00 -1.000,00 -1.000,00

Actieplan: AP-023: Verwerven, beheren en opwaarderen van (cultureel) erfgoed en uitbouwen museale werking

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-081: Opvolgen verwervingsbeleid, behoud en goed beheer gemeentelijke collectie en klassering erfgoed

Evaluatie:

Aanvaarding schenking reus Heribert en Popp-kaarten (gemeenteraad 16 oktober 2017). Restauratie 'moeder aarde' (college 5 mei
2017). Permanente aanvulling inventaris collectie in samenwerking met vrijwilligster. Wedstrijd 'Een thuis voor een beeld' op 11
augustus 2017 (quiz op Gevaert-Minne). Voorbereiding restauratie werken Gust De Smetmuseum.

Actie: ACT-082: Streven naar optimalisatie van de kwaliteit van het gemeentelijk museaal beleid

Evaluatie:

Voorbereiding aanstelling conciérge museum Gust De Smet (huurcontract en arbeidsovereenkomst goedgekeurd in gemeenteraad
van 16 oktober 2017). Verdere samenwerking met gidsen en Latemse kunstkring. Voorbereiding samenwerking Latemse Kluis.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-26) Aantal bezoekers museum Gevaert-Minne
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: bezoekers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 264 bezoekers Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 1124 bezoekers Ja Op tijd
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30-09-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 1457 bezoekers Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 460 bezoekers Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-27) Aantal bezoekers museum Gust De Smet

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: bezoekers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 125 bezoekers Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 116 bezoekers Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 143 bezoekers Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 bezoekers 78 bezoekers Ja | Optijd

Indicator: (I-MJP1419-28) Aantal verkochte publicaties in het gemeentehuis

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: publicaties

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 publicaties 38 publicaties Ja | Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O publicaties 49 publicaties Ja | Optijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O publicaties 89 publicaties Ja | Optijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 publicaties 2 publicaties Ja | Optijd

Indicator: (I-MJP1419-29) Aantal verkochte publicaties in museum Gevaert-Minne

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: publicaties

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O publicaties 16 publicaties Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O publicaties 20 publicaties Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O publicaties 1 publicaties Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 publicaties 4 publicaties Ja | Optijd

Indicator: (I-MJP1419-31) Aantal begeleidingen door gidsen in Gevaert-Minne

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: begeleidingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 1 begeleidingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 15 begeleidingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 4 begeleidingen Ja | Optijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 4 begeleidingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-32) Aantal begeleidingen door gidsen in Gust De Smet museum

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: begeleidingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 8 begeleidingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 5 begeleidingen Ja | Optijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 5 begeleidingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 6 begeleidingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-33) Aantal Engesltalige begeleidingen door gidsen

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: begeleidingen
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Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 1 begeleidingen Ja | Optijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O begeleidingen 0 begeleidingen Ja | Optijd
31-03-2017 Numeriek | minimum O begeleidingen 0 begeleidingen Ja Eerste meting in boekjaar
31-12-2017 Numeriek | minimum O begeleidingen 0 begeleidingen Ja | Optijd

Indicator: (I-MJP1419-34) Aantal Franstalige begeleidingen door gidsen

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: begeleidingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 0 begeleidingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 1 begeleidingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 1 begeleidingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 0 begeleidingen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-35) Aantal Duitstalige begeleidingen door gidsen

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: begeleidingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 0 begeleidingen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 0 begeleidingen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 0 begeleidingen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 begeleidingen 0 begeleidingen Ja Op tijd

Actie: ACT-083: Ontwikkelen educatieve (jongeren) werking musea i.s.m. scholen en gidsen

Evaluatie:

Promotie werd gevoerd voor werking Gust De Smetmuseum via scholen en LukiArt. Ondersteuning Project CWRM i.s.m. Sabine

Pauwaert.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-36) Aantal bezoeken musea door klassen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: bezoeken door klassen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 bezoeken door klassen 0 bezoeken door klassen Ja | Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 bezoeken door klassen 2 bezoeken door klassen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 bezoeken door klassen 0 bezoeken door klassen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 bezoeken door klassen 0 bezoeken door klassen Ja | Optijd

Actie: ACT-084: Tijdelijke exposities in Gevaert-Minne in overeenstemming met visie regionale musea

Evaluatie:

Expo (zelf)portretten i.s.m. Latemse Kunstkring vond plaats van 1 juli tot 1 oktober 2017.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-37) Aantal tijdelijke exposities in museum Gevaert-Minne

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: tijdelijke exposities

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O tijdelijke exposities 0 tijdelijke exposities Ja Eerste meting in boekjaar

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem Pagina 22 van 114

11/05/2018 16:18

2017
19/40




30-06-2017 Numeriek | minimum O tijdelijke exposities 0 tijdelijke exposities Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O tijdelijke exposities 1 tijdelijke exposities Ja Op tijd
Motivering: Expo portretten.
31-12-2017 Numeriek ‘ minimum O tijdelijke exposities ‘ 1 tijdelijke exposities ‘ Ja ‘ Op tijd
Motivering: Expo portretten.
AP-023: Verwerven, beheren en opwaarderen van (cultureel) erfgoed en uitbouwen museale werking
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 5.075,00 7.089,00 7.089,00
Saldo -5.075,00 -7.089,00 -7.089,00
Ontwikkelen educatieve (jongeren) werking musea i.s.m. Uitgaven 75,00 1.439,00 1.439,00
scholen en gidsen Saldo -75,00 -1.439,00 -1.439,00
Streven naar optimalisatie van de kwaliteit van het Uitgaven 5.000,00 5.000,00 5.000,00
gemeentelijk museaal beleid Saldo -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
Tijdelijke exposities in Gevaert-Minne in overeenstemming Uitgaven 0,00 650,00 650,00
met visie regionale musea Saldo 0,00 -650,00 -650,00
Investeringen Uitgaven 2.816,02 2.500,00 0,00
Saldo -2.816,02 -2.500,00 0,00
Opvolgen verwervingsbeleid, behoud en goed beheer Uitgaven 2.816,02 2.500,00 0,00
gemeentelijke collectie en klassering erfgoed Saldo -2.816,02 -2.500,00 0,00

Actieplan: AP-024: Ontsluiten van het (cultureel) erfgoed voor een gespecialiseerd en ruim publiek

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-085: Opvolgen verdere ontwikkelingen rond collectieregistratie, ontsluiten, e-depots,...

Evaluatie:

Info verwerkt van monumentenwacht over collectiebeheer en onderhoud voor het Gust De Smetmuseum.

Actie: ACT-086: Ontsluiten archiefdocumenten en openstellen documentatie- en archiefcentrum

Evaluatie:

Afsprakennota, huishoudelijk reglement en statuten werden voorbereid en voorgelegd aan het CBS. Bijna alle archiefdocumenten
werden verwerkt. De vrijwilligers vragen reeds naar nieuw materiaal en zijn in staat dit ook schenkingen vrij snel te verwerken.

Actie: ACT-087: Stimuleren samenwerking met erfgoedcel POLS rond projecten

Evaluatie:

Viering Gaston Martens met lezing op 24 april 2017 en herdenkingsmoment op zijn overlijdensdag 10 mei 2017. Projecten van Pols
worden ondersteund (communicatie naar inwoners en verenigingen). Voorbereiding brochure WO |, onder meer thema
'kunstenaars in ballingschap' (druk voorzien in 2018). Systematische ondersteuning communicatie projecten POLS. Culturele

activiteiten in de gemeente worden ondersteund door POLS.

Actie: ACT-088: Coérdineren bovenlokale evenementen cultuur en erfgoed in de gemeente

Evaluatie:

Deelname aan Open Kerkendagen. 11-juliviering. Reveilconcert op 1 november met dichter Paul Demets en Sarah Devreese.

Voorbereiding erfgoeddag 2018.

AP-024: Ontsluiten van het (cultureel) erfgoed voor een gespecialiseerd en ruim publiek

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 1.650,00 1.650,00
Saldo 0,00 -1.650,00 -1.650,00
Coordineren bovenlokale evenementen cultuur en erfgoed in | Uitgaven 0,00 1.650,00 1.650,00
de gemeente Saldo 0,00 -1.650,00 -1.650,00
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Actieplan: AP-025: Uitdragen van de faam van de gemeente als kunst- en cultuurgemeente

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-089: Ondersteunen van projecten die de faam van de gemeente als kunst- en cultuurgemeente uitdragen

Evaluatie:
Aanvragen bruiklenen Gaston Martens, Cantré en tijdgenoten, vervangwerken expo MDD Walter Van Beselaere.

Actie: ACT-090: Projecten rond herdenken geboorte/sterftejaar bekende figuren of gebeurtenissen

Evaluatie:

Herdenking overlijden Gaston Martens 50 jaar geleden en processie in Deurle in samenwerking met Erfgoed Deurle.

AP-025: Uitdragen van de faam van de gemeente als kunst- en cultuurgemeente

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 8.503,35 5.250,00 2.750,00
Ontvangsten 2.949,10 0,00 0,00
Saldo -5.554,25 -5.250,00 -2.750,00

Ondersteunen van projecten die de faam van de gemeente Uitgaven 805,00 1.750,00 1.750,00
als kunst- en cultuurgemeente uitdragen Saldo -805,00 -1.750,00 -1.750,00
Projecten rond herdenken geboorte/sterftejaar bekende Uitgaven 7.698,35 3.500,00 1.000,00
figuren of gebeurtenissen Ontvangsten 2.949,10 0,00 0,00
Saldo -4.749,25 -3.500,00 -1.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-010: Levenslang leren mogelijk maken dankzij de bibliotheek

De bibliotheek biedt aan alle burgers de mogelijkheid om gebruik te maken van haar onafhankelijk, verzorgd en pluriform
samengesteld informatieaanbod, raadpleegbaar op zo’n laagdrempelig mogelijke manier en dit voor alle doelgroepen, met de
mogelijkheid om levenslang te leren in een aangepaste, moderne en vrij toegankelijke infrastructuur. De bib werkt samen met
verschillende partners, ook buiten de grenzen van de bibliotheeksector.

Evaluatie:

De dagelijkse werking van de bibliotheek gebeurde in 2017 opnieuw op een heel klantgerichte wijze, met heel wat oog voor
digitalisering. In 2017 werden belangrijke stappen gezet in de realisatie van het bibliotheek project: samenstelling dossier
bouwaanvraag, goedkeuring voorontwerp in het college van 1 december 2017. Dit alles met als finaliteit dat de inwoners op een
kwaliteitsvolle wijze levenslang kunnen leren.

Actieplan: AP-027: De bib stimuleert de cultuuredactie en de leesmotivatie

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-093: De bib biedt een actuele collectie aan en speelt hierbij in op nieuwe technologische ontwikkelingen

Evaluatie:

3876 nieuwe aanwinsten in de collectie, waarvan 3571 gedrukte en 305 audio-visuele materialen. Virtual reality workshop voor 8-
12 jarigen en voor 13 tot 16-jarigen op 25 november 2017.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-42) Aantal nieuwe boeken en media in de collectie
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: boeken

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 boeken 864 boeken Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 boeken 956 boeken Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 boeken 768 boeken Ja Op tijd
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‘31—12—2017‘ Numeriek ‘minimumoboeken ‘1288b0eken ‘ Ja ‘Optijd

Indicator: (I-MJP1419-45) Aantal afgevoerde boeken en media
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: boeken en media

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 boeken en media 2415 boeken en media Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 boeken en media 1125 boeken en media Ja | Optijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 boeken en media 807 boeken en media Ja | Optijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 boeken en media 788 boeken en media Ja Op tijd

Actie: ACT-094: De bib treedt op als informatiebemiddelaar

Evaluatie:
Nieuwe leners krijgen een rondleiding in de bib. Leners met vragen worden systematisch geholpen.

Actie: ACT-095: De bib werkt samen met socio-culturele verenigingen en adviesraden in de gemeente

Evaluatie:

Samenwerking met leesclub voor volwassenen (2) en jeugd (2) in samenwerking met Davidsfonds. Extra: voorleessessies (Hilde Van
Damme) die aansluiten bij leesclubs voor de jeugd. Activiteiten van gezinsbond en seniorenraad worden kenbaar gemaakt en op de
activiteiten van de bib afgestemd.

Actie: ACT-096: De bib maakt haar aanbod kenbaar via verschillende kanalen

Evaluatie:

Uit-databank, facebook, Mijnbibliotheek, Dorpsmagazine met thematische benadering, website gemeente, Tv-scherm bib. Het
najaarsprogramma werd in een folder gegoten.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-43) Aantal leners van de bibliotheek
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leners

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leners 1097 leners Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leners 1389 leners Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leners 1639 leners Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leners 1870 leners Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-44) Aantal uitleningen en verlengingen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: uitleningen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O uitleningen 19612 uitleningen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O uitleningen 16445 uitleningen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O uitleningen 15671 uitleningen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O uitleningen 17270 uitleningen Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-46) Aantal artikels over de bib in het dorpsmagazine
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: artikels

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)

2 artikels Ja

31-03-2017 Numeriek | minimum O artikels Eerste meting in boekjaar
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30-06-2017 Numeriek | minimum O artikels 2 artikels Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O artikels 4 artikels Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O artikels 3 artikels Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-47) Aantal nieuwe leners in de bibliotheek

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leners

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O leners 126 leners Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O leners 221 leners Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O leners 323 leners Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O leners 442 leners Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-48) Aantal leners geregistreerd bij mijn ovinob

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leners

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum O leners 1128 leners Ja Eerste meting in boekjaar

AP-027: De bib stimuleert de cultuuredactie en de leesmotivatie

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 42.993,91 46.903,00 46.903,00
Saldo -42.993,91 -46.903,00 -46.903,00

De bib biedt een actuele collectie aan en speelt hierbij in op Uitgaven 42.993,91 46.903,00 46.903,00
nieuwe technologische ontwikkelingen Saldo -42.993,91 -46.903,00 -46.903,00

Actieplan: AP-028: De bib zet in op e-inclusie, informatiegeletterdheid en mediawijsheid

Begindatum: 01-01-2014

Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-098: De bib volgt ICT vernieuwingen op, treedt toe tot het EIK-project en biedt gratis internet

Evaluatie:

De omschakeling van het Provinciaal Bibliotheek Systeem naar Cultuurconnect is uitgevoerd.

Actie: ACT-099: De bib laat kennismaken met cultuur/organiseert uitbreidingsactiviteiten, opleidingen en infosessies

Evaluatie:

Verwendag op 14 oktober met Eddy en Michiel Vaernewyck (poézie en muziek). 25 november Workshop Virtual Reality.
Voorleesmoment door D. Casteleyn op 25 november. Lezing door Dr. Cammu op 27 november (rond eten en bewegen).

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-49) Aantal georganiseerde uitbreidingactiviteiten

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 13 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 4 activiteiten Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 0 activiteiten Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 5 activiteiten Ja Op tijd

Actie: ACT-0100: De bib zet in op professionaliteit/medewerkers opleidingen volgen over technologische ontwikkelingen

Evaluatie:
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Collectie infosessies rond het regionaal collectiebeleid (N.a.v. overstap naar een regiobib) op 23/10 en 13/11. . Boekstart op 07/11
(peuters laten kennismaken met boekjes). Opleiding rond schrijven van nieuwsbrieven 28/11.

Actie: ACT-0101: De bib ontsluit haar collectie via een online catalogus en biedt een online dienstverlening aan

Evaluatie:

7/7 dagen consulteerbare catalogus en MijnBibliotheek

AP-028: De bib zet in op e-inclusie, informatiegeletterdheid en mediawijsheid

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 3.717,57 5.600,00 6.600,00
Saldo -3.717,57 -5.600,00 -6.600,00

De bib laat kennismaken met cultuur/organiseert Uitgaven 3.300,70 4.800,00 4.800,00
uitbreidingsactiviteiten, opleidingen en infosessies Saldo -3.300,70 -4.800,00 -4.800,00
De bib volgt ICT vernieuwingen op, treedt toe tot het EIK- Uitgaven 281,88 300,00 300,00
project en biedt gratis internet Saldo -281,88 -300,00 -300,00
De bib zet in op professionaliteit/medewerkers opleidingen Uitgaven 134,99 500,00 1.500,00
volgen over technologische ontwikkelingen Saldo -134,99 -500,00 -1.500,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

De bib volgt ICT vernieuwingen op, treedt toe tot het EIK- Uitgaven 0,00 0,00 0,00
project en biedt gratis internet Saldo 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-029: De bib biedt een aangepaste dienstverlening voor bijzondere doelgroepen aan

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0102: De bib werkt samen met zorginstellingen

Evaluatie:

Elke 2e dinsdag van de maand bezoek aan Ter Venne + bewoners Huize Elsakker

Actie: ACT-0103: De bib werkt samen met kinderopvanginitiati

Evaluatie:

even

Dienst opvanggezinnen werd gecontacteerd zonder respons. Boekstart is een samenwerking met de consultatiebureaus van Kind en
Gezin en kan een goede invalshoek zijn om ingang te vinden bij de dienst opvanggezinnen.

Actie: ACT-0104: De bib promoot de 'bib aan huis’

Evaluatie:

Beperkt gebruik van deze dienst. Er werden flyers verspreid in de seniorenweek.

Overzicht indicatoren
Indicator: (I-MJP1419-50) Aantal ontleningen via de bib aan huis
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: ontleningen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O ontleningen 9 ontleningen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0O ontleningen 8 ontleningen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0O ontleningen 3 ontleningen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0O ontleningen 5 ontleningen Ja Op tijd

Actie: ACT-0105: De bib verzorgt haar dienstverlening op klantvriendelijke openingsuren

Evaluatie:
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Bib neemt geen brugdagen. Sluitingsweken enkel week van 21/7 en week van 15/8.

Actie: ACT-0106: De bib biedt alle informatiedragers gratis aan

Evaluatie:

Gratis en laagdrempelige dienstverlening (enkel interbibliothecair leenverkeer en reservatie van materialen is betalend).

Actie: ACT-0107: De bib speelt in op de technologische ontwikkelingen bij de uitbouw van haar dienstverlening

Evaluatie:

We zetten extra in op het promoten van elektronische prentenboeken (fundels).

Actie: ACT-0108: De bib werkt samen met het samenwerkingsverband ZOVLA voor organiseren en promoten van activiteiten

Evaluatie:

3/10,12/10 en 19/10: cursus ‘werken met tablets’; 14/10: verwendag met muziek en poézie van dorpsgenoten; 25/11 Virtual reality

workshop jongeren.

Actie: ACT-0109: De bib werkt samen met andere gemeentelijke diensten

Evaluatie:

Onthaalpakket nieuwe inwoners: bibreglement. Promotie voor activiteiten van andere diensten. Samenwerking met OCMW voor

bib aan huis.

AP-029: De bib biedt een aangepaste dienstverlening voor bijzondere doelgroepen aan

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 2.000,00
Saldo 0,00 0,00 -2.000,00

De bib speelt in op de technologische ontwikkelingen bij de Uitgaven 0,00 0,00 2.000,00
uitbouw van haar dienstverlening Saldo 0,00 0,00 -2.000,00

Actieplan: AP-030: De bib zet in op samenwerking met de onderwijsinstellingen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0110: De bib organiseert activiteiten voor en met de scholen

Evaluatie:

12 auteurslezingen voor de leerlingen vanaf de 3de kleuterklas t.e.m. 6 de leerjaar.

Actie: ACT-0111: De bib werkt voor educatieve projecten samen met de scholen

Evaluatie:

Samenwerking met Sancta Maria en Sint-Jozef rond hun ‘boekenbeesten’-project.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-51) Aantal klassen die de bib bezoeken (bibliotheekinstructie en -introductie)

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: klassen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O klassen 3 klassen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O klassen 0 klassen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O klassen 8 klassen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O klassen 2 klassen Ja Op tijd

Actie: ACT-0112: De bib heeft een aangepast aanbod voor de scholen
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Evaluatie:

Boekenpakketten en themapakketten worden opgemaakt voor alle scholen van Latem en Deurle.

Beleidsdoelstelling: BD-011: Het sociaal weefsel onder de burgers versterken

Het sociaal weefsel onder de burgers versterken door kwaliteitsvolle en duurzame ontmoetingsmomenten te organiseren en
nabuurschap te stimuleren.

Evaluatie:

Systematisch wordt aandacht geschonken aan de goede uitvoering van de gemeentelijke evenementen, zodat deze in
samenwerking met heel wat partners, eigentijds zijn en aangepast aan de draagkracht van de gemeente.
Buurtfeesten en activiteiten van verenigingen worden systematisch financieel en logistiek ondersteund.

Actieplan: AP-031: De gemeente verhoogt de kwaliteit van de activiteiten en de evenementen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-0113: Bewaken evenwicht tussen positieve effecten van de evenementen en leefbaarheid in de gemeente

Evaluatie:

Tijdens het kerstdorp werden meer parkingboys voorzien om de hinder op de parkings van de middenstand te beperken. De
shuttledienst werd uitgebreid. Transparantie rond toegestane afwijkingen op geluid en sluitingsuur. Blijvende promotie voor
fietsen 'Latem fietst - Deurle Fietst'.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-52) Aantal deelnemers gemeentelijke activiteiten
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: personen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O personen 600 personen Ja Eerste meting in boekjaar

Motivering: Nieuwjaarsreceptie.

‘ 30-06-2017 ‘ Numeriek ‘minimumOpersonen ‘1150personen ‘ Ja ‘Optijd

Motivering: Bloemenmarkt 1000; Sport tegen onrecht 150 sporters.

‘ 30-09-2017 ‘ Numeriek ‘minimumOpersonen ‘ZOOpersonen ‘ Ja ‘Optijd

Motivering: Feest vrijwilligers.

‘31—12—2017‘ Numeriek ‘minimumOpersonen ‘ZOOOpersonen ‘ Ja ‘Optijd

Motivering: Kerstdorp.
Actie: ACT-0114: Stimuleren samenwerking tussen verenigingen en verschillende activiteiten zo veel mogelijk bundelen
Evaluatie:

Gerealiseerd via koepelconcert (koepel= 12 verenigingen) , organisatie Sport tegen Onrecht, Bloemenmarkt 2017 en Kerstdorp
2017.

Actie: ACT-0115: Extra inspanningen om evenementen dorpseigen en leeftijds-, gezins- en milieuvriendelijk te maken

Evaluatie:

Nauwe samenwerking met LukiArt tijdens de Bloemenmarkt. Kermis Latem werd voor de eerste keer georganiseerd in

samenwerking met FC Latem. De traditionele kermisactiviteiten werden gerespecteerd. Voor kinderen was er een goochelshow en
Pierke Pierlala. Voor senioren waren er 2 activiteiten op zaterdag en woensdag. Milieuvriendelijk: FC Latem bekwam bij de meeste
brouwers mooie herbruikbare bierbekers. Voor de kinderactiviteiten tijdens het Kerstdorp wordt meer plaats voorzien door grime,

clown en het poetisch kapsalon onder te brengen in de pastorie (in plaats van in de koffiebar in de Raadzaal).

Actie: ACT-0116: De veiligheid bij evenementen waarborgen

Evaluatie:

Op Latem Kermis is extra nachtbewaking voorzien. Er werd extra security voorzien op de fuif van het jeugdhuis en bij optreden van
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'je broer'. Zie hierboven: uitbreiding shuttledienst en parkingboys voor middenstand.

Actie: ACT-0117: Werven van vrijwilligers ter ondersteuning van lokale noden en gemeentelijke activiteiten

Evaluatie:

Het persoonlijk aanschrijven van jeugd tussen 15 en 21 jaar heeft geholpen om nieuwe animatoren voor de speelpleinwerking te
vinden.
Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-53) Aantal vrijwilligers die kunnen opgeroepen worden
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: vrijwilligers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O vrijwilligers 3 vrijwilligers Ja Eerste meting in boekjaar

Motivering: 3 nieuwe monitoren voor speelplein.

30-06-2017 Numeriek | minimum O vrijwilligers 0 vrijwilligers Ja Op tijd

30-09-2017 Numeriek | minimum O vrijwilligers 30 vrijwilligers Ja Op tijd

Motivering: 30-tal animatoren voor speelplein.

a ‘ Op tijd

—

‘ 31-12-2017 ‘ Numeriek ‘minimumOvrijwiIIigers ‘15vrijwi|ligers ‘

Motivering: 15-tal animatoren voor speelplein.

Actie: ACT-0118: Jaarlijks erkennen vrijwilligers voor inzet en ondersteuning

Evaluatie:

Op 12 september 2017 werd een filmvoorstelling georganiseerd in openlucht op domein Gevaert-Minne. De aanwezigen kregen
een attentie.

Actie: ACT-0119: De gemeente zorgt voor bekendmaking van de verschillende verenigingen en hun evenementen

Evaluatie:

De Vrijetijdswijzer (digitale update) staat online en kan geraadpleegd worden. De activiteiten van de verenigingen ingevoerd in de
Uit-kalender via uitdatabank.be worden opgenomen in Dorpsmagazine, op de gemeentelijke website en in de wekelijkse
nieuwsbrief onder de rubriek 'Uit in Sint-Martens-Latem'. Facebookpagina Vrije Tijd wordt gebruikt ter ondersteuning zoektocht
bestuursleden van verenigingen.

AP-031: De gemeente verhoogt de kwaliteit van de activiteiten en de evenementen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 25.950,37 26.500,00 24.000,00
Saldo -25.950,37 -26.500,00 -24.000,00
Bewaken evenwicht tussen positieve effecten van de Uitgaven 13.873,71 16.000,00 16.000,00
evenementen en leefbaarheid in de gemeente Saldo -13.873,71 -16.000,00 -16.000,00
De gemeente zorgt voor bekendmaking van de verschillende | Uitgaven 0,00 500,00 500,00
verenigingen en hun evenementen Saldo 0,00 -500,00 -500,00
De veiligheid bij evenementen waarborgen Uitgaven 6.082,94 5.000,00 2.500,00
Saldo -6.082,94 -5.000,00 -2.500,00
Jaarlijks erkennen vrijwilligers voor inzet en ondersteuning Uitgaven 5.993,72 5.000,00 5.000,00
Saldo -5.993,72 -5.000,00 -5.000,00

Actieplan: AP-032: De gemeente stimuleert goed nabuurschap en verwevenheid met straatgenoten

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0120: De gemeente ondersteunt kleinere evenementen en verenigingen zoals buurtactiviteiten en volkssporten

Evaluatie:

Ondersteunde buurtfeesten: Elso 18/6, Lindenpark/Museumlaan 18/6, Karel Van Wijnendaelelaan 20/8, Elsakkerweg/Vennelaan
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27/8, Lindepark/Museumlaan 24/9, Deurle dorp 15/7, Gustave Van de Woestijnelaan 12/8, Molenhoekfeesten 26/8,
Hooglatemweg 17/9, Kouterbaan 1/9, Klapstraat 23/9, Paalsteen 24/9, Lijnstraat/Hullekensstraat/Broekstraat/Molenhoekstraat
01/10.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-54) Aantal ondersteunde buurtactiviteiten
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 0 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 1 activiteiten Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 10 activiteiten Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 0 activiteiten Ja Op tijd

Actie: ACT-0165: De gemeente ondersteunt het OCMW bij de hulpverlening en begeleiding van de vluchtelingen

Evaluatie:

De gemeente ontving in 2016 subsidies ten behoeve van de vluchtelingen en stortte deze door aan het OCMW. In 2017 werd een
module vreemdelingen aangekocht voor de dienst Burgerzaken.

AP-032: De gemeente stimuleert goed nabuurschap en verwevenheid met straatgenoten

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 2.640,00 3.080,00 3.080,00
Saldo -2.640,00 -3.080,00 -3.080,00

De gemeente ondersteunt kleinere evenementen en Uitgaven 2.640,00 3.080,00 3.080,00
verenigingen zoals buurtactiviteiten en volkssporten Saldo -2.640,00 -3.080,00 -3.080,00
Investeringen Uitgaven 3.331,55 0,00 0,00
Saldo -3.331,55 0,00 0,00

De gemeente ondersteunt het OCMW bij de hulpverlening en | Uitgaven 3.331,55 0,00 0,00
begeleiding van de vluchtelingen Saldo -3.331,55 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-012: De gemeente voert een dynamisch en innovatief sportbeleid

De gemeente voert een dynamisch en innovatief sportbeleid, waarin de sportverenigingen een centrale rol spelen en waarbij
bijzondere aandacht gaat naar de jeugd en de senioren.

Evaluatie:

Naast de uitvoering van de jaarlijkse, kwaliteitsvolle sportevenementen, vaak in samenwerking met sportverenigingen, werd in
2017 vooral aandacht geschonken aan de renovatiewerken in de sporthal (eerste fase: sanitair en klaadkamers en opstart renovatie
lift). Private initiatieven worden gefaciliteerd (bv. sportkampen).

Actieplan: AP-033: Tewerkstelling personeel sport

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2016

Actie: ACT-0122: De gemeente stelt een sportfunctionaris tewerk

Evaluatie:
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AP-033: Tewerkstelling personeel sport

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 359,25 0,00 0,00
Saldo -359,25 0,00 0,00
De gemeente stelt een sportfunctionaris tewerk Uitgaven 359,25 0,00 0,00
Saldo -359,25 0,00 0,00

Actieplan: AP-034: Ondersteunen kwalitatieve uitbouw sportverenigingen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0123: Subsidiéring van sportverengingen o.b.v. subsidiereglement ifv de kwalitatieve uitbouw

Evaluatie:

Aanvragen zijn verstuurd in september (sportseizoen 2016-2017) en zijn in behandeling, uitbetaling voorzien in februari-maart
2018.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-56) Aantal leden in de gesubsidieerde sportclubs van de gemeente
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leden

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum O leden 2145 leden Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-MJP1419-57) % erkende sportclubs met rechtspersoonlijkheid
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: %

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 % 46 % Ja Eerste meting in boekjaar

AP-034: Ondersteunen kwalitatieve uitbouw sportverenigingen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 8.499,99 8.500,00 8.500,00
Saldo -8.499,99 -8.500,00 -8.500,00

Subsidiéring van sportverengingen o.b.v. subsidiereglement Uitgaven 8.499,99 8.500,00 8.500,00
ifv de kwalitatieve uitbouw Saldo -8.499,99 -8.500,00 -8.500,00

Actieplan: AP-035: Stimuleren professionalisering van sportbegeleiding

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-0125: Kwaliteitsverhoging via subsidiéring jeugdsportbegeleiding a.d.h.v. subsidiereglement
Evaluatie:

Idem.

Actie: ACT-0126: Directe subsidiéring sportverenigingen adhv subsidiereglement ifv kwalitatieve uitbouw

Evaluatie:
Idem.

Overzicht indicatoren
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Indicator: (I-MJP1419-60) Aantal aanvragen sportbegeleiding bij de gemeente

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: aanvragen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 aanvragen 0 aanvragen Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 aanvragen 1 aanvragen Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 aanvragen 0 aanvragen Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 aanvragen 0 aanvragen Ja Op tijd

AP-035: Stimuleren professionalisering van sportbegeleiding

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 11.099,99 11.100,00 11.100,00

Saldo -11.099,99 -11.100,00 -11.100,00
Directe subsidiéring sportverenigingen adhv Uitgaven 3.599,97 3.600,00 3.600,00
subsidiereglement ifv kwalitatieve uitbouw Saldo -3.599,97 -3.600,00 -3.600,00
Kwaliteitsverhoging via subsidiéring jeugdsportbegeleiding a. | Uitgaven 7.500,02 7.500,00 7.500,00
d.h.v. subsidiereglement Saldo -7.500,02 -7.500,00 -7.500,00

Actieplan: AP-036: Uitvoeren activeringsbeleid gericht op levenslange sportparticipatie

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0127: Voorzien sportactiviteiten i.f.v. speelpleinwerking en de organisatie van sportkampen faciliteren

Evaluatie:

Tijdens elke speelpleinwerking worden sportactiviteiten georganiseerd. Tijdens de zomervakantie zijn er bijkomende

sportuitstappen. Tijdens elke schoolvakantie worden sportkampen georganiseerd (Tweety en BVLO), behalve tijdens de

Kerstvakantie.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-61) Aantal deelnemers sportactiviteiten 3 tot 12 jarigen

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 2 deelnemers Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 18 deelnemers Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 4 deelnemers Ja Op tijd
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 1 deelnemers Ja Eerste meting in boekjaar

Actie: ACT-0128: Hulp bij organisatie scholensportdag(en) en betrekken sportverenigingen

Evaluatie:

26 en 28 juni 2017 waren er scholensportdagen. 6 plaatselijke sportverenigingen stonden mee in voor het begeleiden van

sportactiviteiten voor 620 leerlingen uit de lagere school.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-62) Aantal verenigingen die deelnemen aan gemeenschappelijke sportdag

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: verenigingen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum

Soort

Gewenst resultaat

Bereikt resultaat

Bereikt

Metingstatus (tov vorige)

31-12-2017

Numeriek

minimum O verenigingen

8 verenigingen

Ja

Eerste meting in boekjaar
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Motivering: Nieuwe sportvereniging: badminton.

Actie: ACT-0129: Aanbieders sportactiviteiten voor 3-8 jarigen ondersteunen in uitbouw kwalitatief sportaanbod

Evaluatie:
College besloot dit toe te vertrouwen aan Tweety en Sportac. Sportactiviteiten worden logistiek ondersteund.

Actie: ACT-0130: Voorzien van laagdrempelige sport-, natuur- en jeugdcultuuractiviteiten voor tieners

Evaluatie:

Er werd extra promotie gevoerd (via persoonlijke brief aan 12- tot 16-jarigen) met een positief resultaat. Enkele nieuwe activiteiten

werden gelanceerd (bv. Jumpsky).

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-63) Aantal laagdrempelige activiteiten voor +12 jarigen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 0 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 1 activiteiten Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 8 activiteiten Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 0 activiteiten Ja Op tijd

Actie: ACT-0131: Stimuleren van een uitgebreider aanbod aan bewegings- en sportactiviteiten voor senioren

Evaluatie:

Aanstelling freelance beweegcoach (college 27 oktober 2017).

AP-036: Uitvoeren activeringsbeleid gericht op levenslange sportparticipatie

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 7.324,58 10.150,00 9.100,00
Ontvangsten -60,00 800,00 800,00
Saldo -7.384,58 -9.350,00 -8.300,00

Hulp bij organisatie scholensportdag(en) en betrekken Uitgaven 3.270,10 4.000,00 4.000,00
sportverenigingen Saldo -3.270,10 -4.000,00 -4.000,00
Stimuleren van een uitgebreider aanbod aan bewegings- en Uitgaven 0,00 500,00 500,00
sportactiviteiten voor senioren Saldo 0,00 -500,00 -500,00
Voorzien sportactiviteiten i.f.v. speelpleinwerking en de Uitgaven 2.328,98 3.000,00 3.000,00
organisatie van sportkampen faciliteren Saldo -2.328,98 -3.000,00 -3.000,00
Voorzien van laagdrempelige sport-, natuur- en Uitgaven 1.725,50 2.650,00 1.600,00
jeugdcultuuractiviteiten voor tieners Ontvangsten -60,00 800,00 800,00
Saldo -1.785,50 -1.850,00 -800,00

Actieplan: AP-037: Voeren van een beweeg- en sportbeleid gericht op kansengroepen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0132: Ls.m. OCMW organiseren bewegingsactiviteiten senioren in isolement/activiteiten mindervaliden

Evaluatie:
Ondersteuning turnlessen van OCMW voor senioren.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-66) Aantal activiteiten via burensportdienst en instellingen voor mindervaliden
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens
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Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 1 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 3 activiteiten Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 1 activiteiten Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum O activiteiten 1 activiteiten Ja Op tijd

Indicator: (I-MJP1419-67) Aantal deelnemers activiteiten ism OCMW inzake sport

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 0 deelnemers Ja Eerste meting in boekjaar

Motivering: Fietsen (3 tochten), gemiddelde aanwezigheid 25; nordic walking (29 wandelingen): gemiddelde aanwezigheid 8; turnen op maandag (16 lessen): gemiddelde
aanwezigheid 21; turnen op donderdag (18 lessen): gemiddelde aanwezigheid 16.

AP-037: Voeren van een beweeg- en sportbeleid gericht op kansengroepen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 2.019,18 2.000,00 2.000,00
Saldo -2.019,18 -2.000,00 -2.000,00

I.s.m. OCMW organiseren bewegingsactiviteiten seniorenin | Uitgaven 2.019,18 2.000,00 2.000,00
isolement/activiteiten mindervaliden Saldo -2.019,18 -2.000,00 -2.000,00

Actieplan: AP-038: Optimaliseren communicatie en voeren van promotie voor sport

Begindatum: 01-01-2014

Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0133: Ondersteuning van organisaties inzake sportpromotie

Evaluatie:

Logistieke steun bij Deurle bossenloop, Parochianenkoers en Laat'em lopen. Huldiging sportkampioenen. Activiteiten
burensportdienst, personeelssportdag, onderzoek yoga voor personeel.

Actie: ACT-0134: Sportraad ondersteunen in zijn werking

Evaluatie:

Parochianenkoers en duathlon op woensdag 30 augustus 2017. Maandelijkse vergaderingen van de sportraad + extra voor
werkgroepen rond thema's.

AP-038: Optimaliseren communicatie en voeren van promotie voor sport

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.171,02 5.150,00 4.650,00
Saldo -4.171,02 -5.150,00 -4.650,00

Ondersteuning van organisaties inzake sportpromotie Uitgaven 2.671,01 3.650,00 3.650,00
Saldo -2.671,01 -3.650,00 -3.650,00

Sportraad ondersteunen in zijn werking Uitgaven 1.500,01 1.500,00 1.000,00
Saldo -1.500,01 -1.500,00 -1.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-013: Ondersteuning van het jeugdwerk/ de jeugd en beleid ter verhoging
aandacht voor jeugdcultuur

De gemeente ondersteunt het jeugdwerk en de jeugd in het algemeen en voert een beleid ter verhoging van de aandacht voor
jeugdcultuur.

Evaluatie:

De traditionele acties werden uitgevoerd met veel zorg voor kwaliteit (speelpleinwerking, logistieke ondersteuning jeugdwerk,
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kermissen, ..
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Actieplan: AP-041: Financiéle en logistieke ondersteuning van het jeugdwerk en organisatie speelpleinwerking

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-0137: De gemeente verleent jaarlijks subsidies aan alle erkende jeugdverenigingen

Evaluatie:

Subsidies werden uitbetaald (college 24 november 2017).

Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0138: De gemeente verleent subsidies voor diverse activiteiten

Evaluatie:

Sport Tegen Onrecht, Paaseierenzoektocht en Dag van de jeugdbeweging (pizzaavond in het jeugdhuis voor alle jeugdleiders en

monitoren).

Actie: ACT-0139: Cursusgeld 'vorming jeugdwerk' betalen en min. 1 vorming per jaar organiseren samen met de jeugdraad

Evaluatie:

EHBO vorming werd georganiseerd op 7/4.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-68) Aantal deelnemers vorming jeugdwerk

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 0 deelnemers Ja Eerste meting in boekjaar
30-06-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 23 deelnemers Ja Op tijd
30-09-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 10 deelnemers Ja Op tijd
31-12-2017 Numeriek | minimum 0 deelnemers 0 deelnemers Ja Op tijd

Actie: ACT-0140: De gemeente organiseert speelpleinwerking tijdens schoolvakanties

Evaluatie:

Speelpleinwerking tijdens de Krokusvakantie, Paasvakantie, Zomervakantie en herfstvakantie. Tienerwerkingtijdens de
zomermaanden.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-69) Aantal kinderen die deelnemen aan de speelpleinwerking

Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: kinderen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Kwartaal

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-03-2017 Numeriek | minimum O kinderen 46 kinderen Ja Eerste meting in boekjaar
Motivering: Gemiddeld Krokusvakantie.
‘ 30-06-2017 ‘ Numeriek ‘ minimum O kinderen ‘49 kinderen ‘ Ja ‘ Op tijd
Motivering: Gemiddeld Paasvakantie.
‘ 30-09-2017 ‘ Numeriek ‘ minimum O kinderen ‘ 53 kinderen ‘ Ja ‘ Op tijd
Motivering: Juli: gemiddeld 50; augustus gemiddeld 55.
‘ 31-12-2017 ‘ Numeriek ‘ minimum O kinderen ‘ 0 kinderen ‘ Ja ‘ Op tijd
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AP-041: Financiéle en logistieke ondersteuning van het jeugdwerk en organisatie speelpleinwerking

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 40.243,06 43.150,00 43.150,00
Ontvangsten 23.323,80 26.250,00 26.250,00
Saldo -16.919,26 -16.900,00 -16.900,00
Cursusgeld 'vorming jeugdwerk' betalen en min. 1 vorming Uitgaven 1.082,00 2.500,00 2.500,00
per jaar organiseren samen met de jeugdraad Saldo -1.082,00 -2.500,00 -2.500,00
De gemeente organiseert speelpleinwerking tijdens Uitgaven 26.408,72 27.250,00 27.250,00
schoolvakanties Ontvangsten 23.323,80 26.250,00 26.250,00
Saldo -3.084,92 -1.000,00 -1.000,00
De gemeente verleent jaarlijks subsidies aan alle erkende Uitgaven 10.223,67 7.400,00 7.400,00
jeugdverenigingen Saldo -10.223,67 -7.400,00 -7.400,00
De gemeente verleent subsidies voor diverse activiteiten Uitgaven 2.528,67 6.000,00 6.000,00
Saldo -2.528,67 -6.000,00 -6.000,00

Actieplan: AP-042: Een veilige, onderhouden en groene omgeving creéren voor het jeugdwerk en de jeugd in het algemeen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0141: Gemeente trekt project speelgroen, zorgt voor de speelomgeving KSA en speelgroen en speelmaterialen

Evaluatie:

Aankoop speeltoestellen wadi speelgroenproject Oase (college 27 januari 2017): hindernissenparcours aangelegd. Er werd een
nieuwe schommel geplaatst in Open Veld en Tusen Beken. Voorbereiding aankoop speeltoestellen 2018.

Actie: ACT-0142: Driejaarlijks onderhoud houtbouw Scouts- en KSA-lokaal

Evaluatie:

Scoutslokaal werd reeds uitgevoerd in 2016.

Actie: ACT-0143: Opvolgen brandveiligheid van de jeugdlokalen

Evaluatie:

Aanpassingen gebeuren wanneer noodzakelijk. Er zijn momenteel binnen KSA en scouts geen extra maatregelen nodig.

AP-042: Een veilige, onderhouden en groene omgeving creéren voor het jeugdwerk en de jeugd in het algemeen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 14.500,00 14.500,00
Saldo 0,00 -14.500,00 -14.500,00

Driejaarlijks onderhoud houtbouw Scouts- en KSA-lokaal Uitgaven 0,00 14.000,00 14.000,00
Saldo 0,00 -14.000,00 -14.000,00

Opvolgen brandveiligheid van de jeugdlokalen Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Saldo 0,00 -500,00 -500,00
Investeringen Uitgaven 18.703,46 18.703,46 10.000,00
Saldo -18.703,46 -18.703,46 -10.000,00
Gemeente trekt project speelgroen, zorgt voor de Uitgaven 18.703,46 18.703,46 10.000,00
speelomgeving KSA en speelgroen en speelmaterialen Saldo -18.703,46 -18.703,46 -10.000,00
Opvolgen brandveiligheid van de jeugdlokalen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-043: Organiseren activiteiten jeugdwerkprogramma's en stimuleren jeugdhuis om als trekker op te treden

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0144: Organiseren overleg en uitwisseling jeugdcultuur en organiseren cultuurprojecten vr kind/jongeren

Evaluatie:
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Er is geen specifiek project georganiseerd.

Actie: ACT-0145: Organiseren culturele uitstappen met het speelplein en culturele workshops op het speelplein

Evaluatie:

Technopolis, Harry Malter, 3D-expo, Kid-Rock, workshop accessoires, vertellingen voor de kleuters (Meneer Megaferm), Workshop

'de vuurtoren'.

Actie: ACT-0146: Budget Jeugdhuis voor dagelijkse werking en voor organisatie culturele activiteiten jeugdcultuur

Evaluatie:

Subsidie werd per kwartaal uitbetaald na voorleggen jaarplanning en overzicht uitgaven.

AP-043: Organiseren activiteiten jeugdwerkprogramma's en stimuleren jeugdhuis om als trekker op te treden

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 4.235,74 7.350,00 7.350,00
Saldo -4.235,74 -7.350,00 -7.350,00

Budget Jeugdhuis voor dagelijkse werking en voor organisatie | Uitgaven 3.250,00 3.250,00 3.250,00
culturele activiteiten jeugdcultuur Saldo -3.250,00 -3.250,00 -3.250,00
Organiseren culturele uitstappen met het speelplein en Uitgaven 428,24 3.100,00 3.100,00
culturele workshops op het speelplein Saldo -428,24 -3.100,00 -3.100,00
Organiseren overleg en uitwisseling jeugdcultuur en Uitgaven 557,50 1.000,00 1.000,00
organiseren cultuurprojecten vr kind/jongeren Saldo -557,50 -1.000,00 -1.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-014: Het gemeentebestuur wil dat de inwonende senioren actief ouder kunnen
worden

Evaluatie:

Ook in 2017 werd in samenwerking met de Seniorenraad opnieuw veel gerealiseerd voor onze senioren: Seniorenweek, viering van
de jubilarissen, feest 65 -jarigen en 80+, cultuurparticipatie, informaticalessen, ...

Actieplan: AP-044: Verhogen van de betrokkenheid van de senioren bij hun directe omgeving

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0147: De gemeente faciliteert activiteiten voor senioren in samenwerking met partners

Evaluatie:
Sterke samenwerking tussen LSAR, Gemeente en Sociaal huis, onder andere tijdens seniorenweek.

Actie: ACT-0148: Mogelijke vormen van mobiliteit kenbaar maken

Evaluatie:
Bijkomende promotie voor shuttlediensten tijdens Kerstdorp. Extra promotie en oproep vrijwilligers voor minder mobielencentrale.

Actie: ACT-0149: Organiseren feest voor de 65- en 80-jarigen (i.s.m. de Seniorenraad) en huwelijksjubilarissen vieren

Evaluatie:
80+ op 18/5; 65-jarigen op 13/10, viering jubilarissen op 22/4, 9/9 en 18/11.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-MJP1419-70) Aantal deelnemers feest 65 jarigen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
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Metingdatum Soort Gewenst resultaat

Bereikt resultaat

Bereikt

Metingstatus (tov vorige)

31-12-2017 Numeriek | minimum O deelnemers

50 deelnemers

Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-MJP1419-71) Aantal deelnemers feest 80 jarigen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat

Bereikt resultaat

Bereikt

Metingstatus (tov vorige)

31-12-2017 Numeriek | minimum O deelnemers

100 deelnemers

Ja Eerste meting in boekjaar

AP-044: Verhogen van de betrokkenheid van de senioren bij hun directe omgeving

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.023,65 8.200,00 8.200,00
Ontvangsten 0,00 2.000,00 2.000,00
Saldo -4.023,65 -6.200,00 -6.200,00
De gemeente faciliteert activiteiten voor senioren in Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
samenwerking met partners Saldo 0,00 -1.000,00 -1.000,00
Mogelijke vormen van mobiliteit kenbaar maken Uitgaven 1.432,70 4.000,00 4.000,00
Ontvangsten 0,00 2.000,00 2.000,00
Saldo -1.432,70 -2.000,00 -2.000,00
Organiseren feest voor de 65- en 80-jarigen (i.s.m. de Uitgaven 2.590,95 3.200,00 3.200,00
Seniorenraad) en huwelijksjubilarissen vieren Saldo -2.590,95 -3.200,00 -3.200,00

Actieplan: AP-045: Stimuleren van de participatie en medezeggenschap

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0150: Seniorenraad ondersteunen in zijn werking

Evaluatie:

De seniorenraad wordt in zo goed als al zijn activiteiten logistiek ondersteund. Daarnaast kunnen ze rekenen op een financiéle
bijdrage voor het organiseren van hun activiteiten. De vrijetijdsconsulent ondersteunt de seniorenraad ook administratief.

Actie: ACT-0151: Verhogen van de informatiedoorstroming naar senioren

Evaluatie:

Er wordt steeds ruimte voorzien in dorpsmagazine voor LSAR.

AP-045: Stimuleren van de participatie en medezeggenschap

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 500,00 2.250,00 1.750,00
Saldo -500,00 -2.250,00 -1.750,00
Seniorenraad ondersteunen in zijn werking Uitgaven 500,00 2.250,00 1.750,00
Saldo -500,00 -2.250,00 -1.750,00
Actieplan: AP-046: Bevorderen van levenslang leren bij senioren
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Actie: ACT-0152: Stimuleren en bevorderen van cultuurparticipatie bij senioren
Evaluatie:
Seniorenweek 2017: museumbezoek, toneelnamiddag, dansnamiddag, enzovoort.
Actie: ACT-0153: Verkleinen van de digitale kloof bij senioren
Evaluatie:
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2017 2017
Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem Pagina 39 van 114 11/05/2018 16:18 36/ 40




Wordt gerealiseerd via de ondersteuning van de Seniorenraad en de bibliotheek.

AP-046: Bevorderen van levenslang leren bij senioren

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 400,00 400,00
Saldo 0,00 -400,00 -400,00

Verkleinen van de digitale kloof bij senioren Uitgaven 0,00 400,00 400,00
Saldo 0,00 -400,00 -400,00

Beleidsdoelstelling: BD-016: De gemeente regisseert het lokaal integraal veiligheidsbeleid

Evaluatie:

Veiligheidsbeleid wordt samen met de partners in de veiligheidscel systematisch opgevolgd en bijgestuurd, onder meer naar
aanleiding van oefeningen.

Actieplan: AP-049: Via samenwerking met diverse partners wordt geintegreerd gewerkt aan veiligheid in de gemeente

Begindatum: 01-01-2017 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0158: Het bestuur coérdineert veiligheids- en leefbaarheidsproblemen in samenwerking met partners

Evaluatie:

Samenwerking met politie in kader van buurtbemiddeling. Ondertekening charter werftransport (gemeenteraad 16 oktober 2017).

Actie: ACT-0159: Het bestuur volgt de ontwikkeling in politiezone en brandweerzone op en verhoogt de samenwerking

Evaluatie:

Overlegvergaderingen worden systematisch opgevolgd via participatie politiecollege, politieraad en zoneraad brandweer. Nauwe
samenwerking en overleg met wijkcommissariaat.

Actie: ACT-0160: Het bestuur organiseert een veiligheidscel en organiseert oefeningen ikv nood en interventieplan

Evaluatie:

Veiligheidscel vonden plaats op 1 februari 2017 en 20 september 2017. Alarmeringsoefeningen werden uitgevoerd op 1 maart 2017
en 26 oktober 2017. Oefening met gebruik nieuwe software noodplanning (ICMS = incident crisis management system) werd
uitgevoerd op 20 december 2017.

Actieplan: AP-050: De gemeente verhoogt de aandacht voor het fenomeen inbraken

Begindatum: 01-01-2017 Einddatum: 31-12-2019

Actie: ACT-0161: Op verschillende plaatsen in de gemeente worden ANPR camera’s geplaatst

Evaluatie:

Bijkomende ANPR camera's werden geplaatst en 100% gefinancierd door de gemeente op volgende locaties: Mortelputstraat -
grens met Gent (Afsnee), Pontstraat - grens met Deinze (Sint-Martens-Leerne) - (uitvoering GR 24 oktober 2016). Dit ter aanvulling
van het netwerk van de politiezone.

Actie: ACT-0162: De gemeente ondersteunt actief de BIN-werking

Evaluatie:

Communictaie van de BIN wordt ondersteund via het Dorpsmagazine. Ondersteuning jaarlijkse algemene vergadering. Gemeente
financiert telefoonkosten BIN-werking.

Actie: ACT-0163: De gemeente ondersteunt inwoners met subsidies inzake inbraakpreventie

Evaluatie:

Wordt permanent uitgevoerd.

Actie: ACT-0164: De gemeente overlegt systematisch met het inbrakenteam in de politiezone
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Evaluatie:

Wordt permanent uitgevoerd. Medewerkeing aan actie '1 dag niet'.
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Inhoudstafel

Prioritair Beleid
BD-01: Ruimtelijke ontwikkeling op schaal van de dorpen
AP-01: Uitvoeren ruimtelijk uitvoeringsplannen
AP-02: Sturen lokale mobiliteit en toeristisch-recreatief verkeer met bijzondere aandacht voor de fietsers
AP-03: Natuurlijke troeven herstellen en versterken en aandacht voor de waterhuishoudingsproblematiek
AP-048: Strategisch afwegen van kansen die zich aanbieden
BD-02: De gemeente verbetert aansluitbaarheidsgraad op rioleringsstelsel en onderhoudt fietspaden en wegen
AP-04: Rioleringsprojecten, onderhoud van fietspaden en onderhoud wegen
BD-03: De gemeente beheert haar infrastructuur als een goede huisvader
AP-05: Aanpassingswerken aan gemeentelijke infrastructuur
Overig Beleid
GBB-CBS: Gelijkblijvend beleid CBS
BD-04: De gemeente gaat om met haar infrastructuur vanuit een globale visie
AP-06: Algemeen beheer van de gemeentelijke infrastructuur
BD-05: De gemeente zet in op tweerichtingscommunicatie en gebruikt ICT efficiénter ter ondersteuning
AP-07: Optimalisatie bestaande en implementatie nieuwe communicatiekanalen
AP-08: Open communicatie met verschillende doelgroepen
AP-09: De gemeente beveiligt en actualiseert het ICT-systeem
BD-06: Het bestuur gaat zorgzaam om met inrichting van 'de ruimte'
AP-011: Voeren van een consequent handhavingsbeleid
AP-012: Realiseren van een gediversifieerd en betaalbaar lokaal woon- en grondbeleid
AP-013: Versterken van de herkenbaarheid en kwaliteit van het openbaar domein via een globaal beheerplan
BD-07: Bijzondere aandacht voor het natuurlijke en kwetsbare karakter van de gemeente
AP-014: Natuurlijke troeven herstellen en versterken in de gemeente
AP-015: Verhoogde aandacht voor de waterhuishoudingsproblematiek
AP-016: Voeren van een geintegreerd vergunningen- en handhavingsbeleid
AP-017: Inwoners sensibiliseren over de unieke waarde van het groene karakter van de gemeente
BD-08: De gemeente faciliteert kwalitatief hoogstaand basisonderwijs en biedt kwalit. gem. basisonderwijs
AP-018: De gemeentelijke basisschool zet in op kwaliteit van het pedagogisch project
AP-019: Voeren flankerend onderwijsbeleid en stimuleren samenwerking tussen de verschillende scholen
AP-020: Kwalitatief kunst- en muziekonderwijs mogelijk maken als filiaal Academie Woord en Dans Deinze
BD-09: Een kwalitatief en duurzaam cultuur- en erfgoedbeleid uitbouwen
AP-022: Stimuleren verenigingsleven en gemeenschapsgevoel
AP-023: Verwerven, beheren en opwaarderen van (cultureel) erfgoed en uitbouwen museale werking
AP-024: Ontsluiten van het (cultureel) erfgoed voor een gespecialiseerd en ruim publiek
AP-025: Uitdragen van de faam van de gemeente als kunst- en cultuurgemeente
BD-010: Levenslang leren mogelijk maken dankzij de bibliotheek
AP-027: De bib stimuleert de cultuuredactie en de leesmotivatie
AP-028: De bib zet in op e-inclusie, informatiegeletterdheid en mediawijsheid
AP-029: De bib biedt een aangepaste dienstverlening voor bijzondere doelgroepen aan
AP-030: De bib zet in op samenwerking met de onderwijsinstellingen
BD-011: Het sociaal weefsel onder de burgers versterken
AP-031: De gemeente verhoogt de kwaliteit van de activiteiten en de evenementen

Pagina 42 van 114

10

10

10

11

11

12

12

12

14

14

15

15

17

20

20

21

21

23

24

25

26

26



Inhoudstafel

AP-032: De gemeente stimuleert goed nabuurschap en verwevenheid met straatgenoten

BD-012: De gemeente voert een dynamisch en innovatief sportbeleid

AP-033: Tewerkstelling personeel sport

AP-034: Ondersteunen kwalitatieve uitbouw sportverenigingen

AP-035: Stimuleren professionalisering van sportbegeleiding

AP-036: Uitvoeren activeringsbeleid gericht op levenslange sportparticipatie
AP-037: Voeren van een beweeg- en sportbeleid gericht op kansengroepen

AP-038: Optimaliseren communicatie en voeren van promotie voor sport

BD-013: Ondersteuning van het jeugdwerk/ de jeugd en beleid ter verhoging aandacht voor jeugdcultuur

AP-041: Financiéle en logistieke ondersteuning van het jeugdwerk en organisatie speelpleinwerking
AP-042: Een veilige, onderhouden en groene omgeving creéren voor het jeugdwerk en de jeugd in het algemeen

AP-043: Organiseren activiteiten jeugdwerkprogramma's en stimuleren jeugdhuis om als trekker op te treden

BD-014: Het gemeentebestuur wil dat de inwonende senioren actief ouder kunnen worden

AP-044: Verhogen van de betrokkenheid van de senioren bij hun directe omgeving
AP-045: Stimuleren van de participatie en medezeggenschap

AP-046: Bevorderen van levenslang leren bij senioren

BD-016: De gemeente regisseert het lokaal integraal veiligheidsbeleid

AP-049: Via samenwerking met diverse partners wordt geintegreerd gewerkt aan veiligheid in de gemeente

AP-050: De gemeente verhoogt de aandacht voor het fenomeen inbraken
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m Doelstellingenrekening (J1)
i

Periode: 2017
Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem

1 .
SINT-MARTENS-LATEM

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 702.808,11 9.458.506,68 8.755.698,57 712.778,27 9.487.627,73 8.774.849,46 791.230,51| 10.899.022,51| 10.107.792,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 10.366,19 0,00 -10.366,19 10.366,19 0,00 -10.366,19 0,00 0,00 0,00
Investeringen 10.366,19 0,00 -10.366,19 10.366,19 0,00 -10.366,19 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 692.441,92 9.458.506,68 8.766.064,76 702.412,08 9.487.627,73 8.785.215,65 791.230,51| 10.899.022,51| 10.107.792,00
Exploitatie 123.400,07 9.419.060,26 9.295.660,19 133.370,33 9.449.181,31 9.315.810,98 122.188,76 9.360.576,09 9.238.387,33
Investeringen 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
Andere 569.041,85 38.446,42 -530.595,43 569.041,75 38.446,42 -530.595,33 569.041,75 1.538.446,42 969.404,67
01: Algemeen bestuur 4.223.264,37 66.058,69, -4.157.205,68 4.468.452,90 58.965,90| -4.409.487,00 3.830.666,38 31.473,00) -3.799.193,38
Overig beleid 4.223.264,37 66.058,69| -4.157.205,68 4.468.452,90 58.965,90| -4.409.487,00 3.830.666,38 31.473,00, -3.799.193,38
Exploitatie 3.746.278,80 56.058,69 -3.690.220,11 3.878.754,61 48.965,90 -3.829.788,71 3.346.744,06 31.473,00 -3.315.271,06
Investeringen 476.985,57 10.000,00 -466.985,57 589.698,29 10.000,00 -579.698,29 483.922,32 0,00 -483.922,32

03: Grondgebiedzaken 2.948.139,03 588.556,61| -2.359.582,42 4.250.471,48 541.616,35| -3.708.855,13 3.126.500,75 538.443,90| -2.588.056,85
Prioritaire beleidsdoelstellingen 594.260,11 3.671,50 -590.588,61 1.462.585,24 3.671,50| -1.458.913,74 431.500,00 14.000,00 -417.500,00
Exploitatie 34.291,09 0,00 -34.291,09 41.683,71 0,00 -41.683,71 11.500,00 0,00 -11.500,00
Investeringen 559.969,02 3.671,50 -556.297,52 1.420.901,53 3.671,50 -1.417.230,03 420.000,00 14.000,00 -406.000,00
Overig beleid 2.353.878,92 584.885,11| -1.768.993,81 2.787.886,24 537.944,85| -2.249.941,39 2.695.000,75 524.443,90, -2.170.556,85
Exploitatie 2.144.517,26 545.127,11 -1.599.390,15 2.359.293,66 499.398,85 -1.859.894,81 2.475.000,75 485.897,90 -1.989.102,85
Investeringen 209.361,66 0,00 -209.361,66 428.592,58 0,00 -428.592,58 220.000,00 0,00 -220.000,00
Andere 0,00 39.758,00 39.758,00 0,00 38.546,00 38.546,00 0,00 38.546,00 38.546,00
02: Welzijn en Onderwijs 3.036.908,31 2.335.629,71 -701.278,60 3.123.304,50 2.303.738,80 -819.565,70 3.704.907,48 2.213.784,38| -1.491.123,10
Prioritaire beleidsdoelstellingen 32.573,38 0,00 -32.573,38 49.065,97 0,00 -49.065,97 100.000,00 0,00 -100.000,00
Investeringen 32.573,38 0,00 -32.573,38 49.065,97 0,00 -49.065,97 100.000,00 0,00 -100.000,00
Overig beleid 3.004.334,93 2.335.629,71 -668.705,22 3.074.238,53 2.303.738,80 -770.499,73 3.604.907,48 2.213.784,38| -1.391.123,10
Exploitatie 3.000.453,38 2.335.629,71 -664.823,67 3.071.958,53 2.303.738,80 -768.219,73 3.600.797,48 2.213.784,38 -1.387.013,10
Investeringen 3.881,55 0,00 -3.881,55 2.280,00 0,00 -2.280,00 4.110,00 0,00 -4.110,00

04: Vrije tijd 1.428.499,76 145.148,42| -1.283.351,34 2.018.315,59 157.660,40, -1.860.655,19 2.383.705,93 151.865,56| -2.231.840,37
Prioritaire beleidsdoelstellingen 238.547,94 0,00 -238.547,94 744.127,98 1.849,00 -742.278,98 1.118.171,36 0,00 -1.118.171,36
Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 238.547,94 0,00 -238.547,94 744.127,98 1.849,00 -742.278,98 1.118.171,36 0,00 -1.118.171,36
Overig beleid 1.189.951,82 145.148,42| -1.044.803,40 1.274.187,61 155.811,40| -1.118.376,21 1.265.534,57 151.865,56| -1.113.669,01
Exploitatie 1.160.242,90 145.148,42 -1.015.094,48 1.242.073,34 155.811,40 -1.086.261,94 1.247.534,57 151.865,56 -1.095.669,01
Investeringen 29.708,92 0,00 -29.708,92 32.114,27 0,00 -32.114,27 18.000,00 0,00 -18.000,00
Andere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Totalen 12.339.619,58| 12.593.900,11 254.280,53| 14.573.322,74| 12.549.609,18| -2.023.713,56| 13.837.011,05| 13.834.589,35 -2.421,70
Exploitatie 10.209.183,50 12.501.024,19 2.291.840,69 10.727.134,18 12.457.096,26 1.729.962,08 10.803.765,62 12.243.596,93 1.439.831,31
Investeringen 1.561.394,23 14.671,50 -1.546.722,73 3.277.146,81 15.520,50 -3.261.626,31 2.464.203,68 14.000,00 -2.450.203,68
Andere 569.041,85 78.204,42 -490.837,43 569.041,75 76.992,42 -492.049,33 569.041,75 1.576.992,42 1.007.950,67
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Periode: 2017

fi

A
SINT-MARTENS-LATEM

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem
Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Financiéle toestand van de jaarrekening

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

2.291.840,69
10.209.183,50
12.501.024,19

1.729.962,08
10.727.134,18
12.457.096,26

1.439.831,31
10.803.765,62
12.243.596,93

1a. Belastingen en boetes 8.174.604,45 8.180.148,79 8.084.318,36

2. Overige 4.326.419,74 4.276.947,47 4,159.278,57

Il. Investeringsbudget (B-A) -1.546.722,73| -3.261.626,31, -2.450.203,68
A. Uitgaven 1.561.394,23 3.277.146,81 2.464.203,68
B. Ontvangsten 14.671,50 15.520,50 14.000,00
11l. Andere (B-A) -490.837,43 -492.049,33 1.007.950,67
A. Uitgaven 569.041,85 569.041,75 569.041,75
1. Aflossing financiéle schulden 569.041,85 569.041,75 569.041,75

a. Periodieke aflossingen 569.041,85 569.041,75 569.041,75

B. Ontvangsten 78.204,42 76.992,42 1.576.992,42
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 1.500.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 78.204,42 76.992,42 76.992,42

a. Periodieke terugvorderingen 78.204,42 76.992,42 76.992,42

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) 254.280,53| -2.023.713,56 -2.421,70
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.159.038,57 3.159.038,57 3.159.038,57
ttaire r t (IV+V) 3.413.319,10 1.135.325,01 3.156.616,87

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 610.978,00 610.978,00 912.969,00
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 501.991,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 610.978,00 610.978,00 410.978,00
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.802.341,10 524.347,01 2.243.647,87
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B)
A. Exploitatieontvangsten

1. Exploitatie-uitgaven

B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2)

2.354.311,22
12.501.024,19
10.146.712,97
10.209.183,50

1.791.859,95
12.457.096,26
10.665.236,31
10.727.134,18

1.501.729,18
12.243.596,93
10.741.867,75
10.803.765,62

2. Nettokosten van schulden 62.470,53 61.897,87 61.897,87

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 553.307,96 553.947,20 553.947,20
A. Netto-aflossingen van schulden 490.837,43 492.049,33 492.049,33
B. Nettokosten van schulden 62.470,53 61.897,87 61.897,87
lll. Autofinancieringsmarge (I-11) 1.801.003,26 1.237.912,75 947.781,98
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m Toelichting financiéle nota
Periode: 2017

L

SINT-MARTENS-LATEM

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064) Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem Financieel directeur: Wim De Bruyne

Exploitatierekening
Exploitatiebudget Jaarrekening 2017 | Eindbudget 2017

Uitgaven 10.209.184 10.727.134

Ontvangsten 12.501.024 12.457.096

Saldo 2.291.840 1.729.962

Het exploitatieresultaat 2017 ligt 561.878 euro hoger dan bij de opmaak van het eindbudget 2017 (Budgetwijziging
2017) werd geraamd. De uitgaven liggen 517,9 KEUR lager t.o.v. het eindbudget terwijl de ontvangsten 43,9 kEUR
hoger liggen dan gebudgetteerd. Hierna wordt dieper ingegaan op de verschillen tussen rekening en eindbudget per
beleidsdomein. Maar eerst wordt de evolutie van de personeels- en werkingsuitgaven van de gemeente toegelicht.

Personeelsuitgaven
Beleidsdomein Jaarrekening 2017 | Eindbudget 2017
Algemene financiering 0 0
Algemeen bestuur 1.261.696 1.332.451
Welzijn en Onderwijs 2.222.308 2.226.585
Welzijn en Onderwijs 376.379 380.656
(exclusief onderwijs)
Grondgebiedzaken 1.011.001 1.056.992
Vrije Tijd 643.179 666.057
TOTAAL 5.138.184 5.282.085
TOTAAL excl Onderwijs 3.292.255 3.436.156

De personeelsuitgaven, inclusief de loonlast voor het onderwijzend personeel, vertegenwoordigen 50% van de totale
exploitatie-uitgaven. De Vlaamse overheid betaalt echter de lonen van het onderwijzend personeel. De gemeente
boekt daarom hetzelfde bedrag zowel aan uitgaven- als ontvangstenzijde.

De personeelsuitgaven exclusief het onderwijzend personeel geeft dan ook een nauwkeuriger beeld omdat de
gemeente enkel op deze bedragen impact heeft. De personeelsuitgaven, exclusief de loonlast van het onderwijzend
personeel, bedraagt 32% van totale exploitatie-uitgaven.

De reéle personeelsuitgaven vallen 143,9 kEUR lager uit dan geraamd. De voornaamste reden is dat de bruto-
loonlasten 48 kEUR lager uitvallen dan voorzien, o.m. door de langer dan verwachte disponibiliteit van een
medewerker en het deeltijds werken.

Daarnaast is de omzetting van Ethias als onderlinge verzekeringsvereniging in een codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid geboekt. De gemeente krijgt 2 deelbewijzen in de CVBA t.w.v. elk 8,6 KEUR (cf.
investeringen). Omdat het een omzetting is, moet dezelfde waarde boekhoudkundig als een terugstorting van de
premie voor arbeidsongevallenverzekering geboekt worden.
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Werkingsuitgaven

De reéle werkingsuitgaven bedragen 28% van de totale exploitatie-uitgaven. In 2016 bedroeg dit nog 22%. De reden
voor deze toename is dat in het kader van de integratie tussen gemeente en OCMW vanaf 2017 de betaling van de
werkingsuitgaven van het OCMW maximaal door de gemeente gebeurt.

De werkingsuitgaven 2017 vallen 282,6 kEUR lager uit dan wat was voorzien in BW 2017. De reéle uitgaven voor
wegeniswerken, signalisatie, sneeuwopruiming en ijzelbestrijding vallen lager uit dan geraamd (-104,5 kEUR). De
ontgravingen op de begraafplaatsen en uitgaven voor parken en plantsoenen zijn verschoven naar 2018 (35 kEUR).
Ook de informatica-uitgaven vallen lager uit dan geraamd (-17,1 kEUR). Tenslotte verklaren een reeks van kleinere
reéle werkingsuitgaven (selectieprocedures, onderhoud gemeentehuis en scholen, externe communicatie) het

Beleidsdomein

Jaarrekening 2017

Eindbudget 2017

Algemene financiering 38.925 38.842
Algemeen bestuur 1.044.817 1.112.329
Welzijn en Onderwijs 461.102 453.326
Grondgebiedzaken 890.373 1.067.215
Vrije Tijd 438.042 484.096
TOTAAL 2.873.259 3.155.808

verschil ten opzichte van het eindbudget 2017.
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Algemene Financiering

Jaarrekening 2017 Eindbudget
Beleidsveld 2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo

0010-00: Algemene overdrachten tussen 1.255.910 0 1.255.910 1.270.709
de verschillende bestuurlijke niveaus
0020-00: Fiscale aangelegenheden 8.150.049 38.210 8.111.839 8.113.826
0030-00: Financiéle aangelegenheden 1.205 21.237 -20.032 -19.930
0040-00: Transacties in verband met de 794 63.265 -62.471 -61.898
openbare schuld
0050-00: Patrimonium zonder 11.102 320 10.782 13.604
maatschappelijk doel
0090-00: Overige algemene financiering 0 368 -368 -500
TOTAAL Algemene financiering 9.419.060 123.400 9.295.660 9.315.811

Het gemeentefonds valt 20,8 kEUR lager uit dan voorzien in het eindbudget 2017.

De reéle belastingontvangsten vallen 13,3 kEUR lager uit dan voorzien in het eindbudget. Onderstaande tabel geeft
een overzicht per type belasting van de reéle opbrengsten 2017 t.o.v. het eindbudget 2017 en de voorgaande jaren:

Jr2017 | BW 2017 | Jr 2016 Jr 2015 Jr 2014 Jr 2013
Onroerende voorheffing 2.923.498 | 2.979.758 | 2.834.169 | 2.899.736 | 2.935.299 | 2.784.963
APB 3.820.981 | 3.802.981 | 3.734.411 | 3.363.515 3.423.688 | 2.672.212
Verkeersbelasting 212.785 211.423 210.586 206.146 203.175 197.942
Gemeentebelastingen 1.192.785 | 1.169.216 | 1.171.227 | 1.364.285 1.060.248 944.180
Afgifte administratieve 72.886 70.000 73.584 68.473 53.484 47.268
documenten
Hinderlijke inrichtingen 1.250 1.000 875 2.500 975 1.405
Huisvuilzakken, klevers, | 247.710 247.000 247.851 249.146 247.814 193.278
recipiénten
Sluikstorten 0 500 0 0 0 325
AGB economische bedrijvigheden | 643.266 625.000 625.014 822.124 549.236 550.230
Horecabelasting | 21.105 21.105 20.425 20.820 20.940 44.200
Bouwen 71.957 70.000 76.689 108.291 91.799 54.674
Tweede verblijven | 134.611 134.611 126.686 92.555 96.000 52.800
Ongeschikte woningen 0 0 104 375 0 0
TOTAAL 8.150.049 | 8.163.378 | 7.950.393 | 7.833.682 | 7.622.410 | 6.599.297

De budgetramingen voor de opcentiemen en aanvullende personenbelasting zijn gebaseerd op de verstrekte

informatie van de Vlaamse en federale overheid. De afrekening 2016 voor de onroerende voorheffing is 24,4 kEUR
lager uitgevallen dat wat geraamd werd op basis van voorgaande jaren.

Bij de gemeentebelastingen is het verschil tussen budget en reéel bedrag vooral toe te wijzen aan de belasting op
economische bedrijvigheden (643 kEUR ontvangen t.o.v. 625 kEUR geraamd met een basistarief van 165 euro).
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Algemeen Bestuur

Jaarrekening 2017 Eindbudget
Beleidsveld 2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo

0100-00: Politieke organen 13.575 845.643 -832.068 -843.975
0110-00: Secretariaat 3.930 510.336 -506.406 -521.410
0111-00: Fiscale en financiéle diensten 2.951 197.676 -194.725 -206.493
0112-00: Personeelsdienst en vorming 109 150.440 -150.331 -185.700
0130-00: Administratieve 1.259 244.383 -243.124 -248.416
dienstverlening
0190-02:Informatica 0 189.317 -189.317 -203.980
0190-03: Externe communicatie 0 6.974 -6.974 -14.500
0190-04: Gemeentehuis 0 112.770 -112.770 -122.958
0190-05: Sociaal Huis 0 19.245 -19.245 -25.031
0190-06: Overig algemeen bestuur 357 56.924 -56.567 -83.948
0400-00: Politiediensten 0 1.036.531 -1.036.531 -1.036.531
0410-00: Brandweer 0 248.958 -248.958 -248.958
0480-00: Bestuurlijke preventie (incl. 24.555 11.500 13.055 15.129
GAS)
0490-00: Overige elementen van -1.500 8.179 -9.679 -11.860
openbare orde en veiligheid
0500-00: Handel en middenstand 0 500 -500 -500
0550-00: Werkgelegenheid 0 0 0 -2.000
0790-00: Erediensten 10.824 106.902 -96.078 -88.656
TOTAAL Algemeen Bestuur 56.059 3.746.279 -3.690.220 -3.829.789

De reéle personeelsuitgaven vallen 70,8 kEUR lager uit dan geraamd. Naast lagere uitgaven voor de bruto-loonlast
(-40,9 kEUR) vallen de uitgaven voor de arbeidsongevallenverzekering (-7,5 kEUR) en de uitgaven voor de
arbeidsgeneeskundige dienst (-15,3 KEUR) ook lager uit.

Onder de werkingsuitgaven is de premie voor de pensioenverzekering voor het lokaal bestuur opgenomen (501,7
kEUR). De informatica-uitgaven vallen 17,1 kEUR lager uit dan geraamd, net zoals de communicatie-uitgaven (-7

kEUR), sociaal secretariaat (-19,8 kEUR), erelonen voor advocaten (-2 kEUR) en technisch materiaal (12 kEUR).

De GAS-boetes (inclusief verkeersboetes) hebben 7,1 kEUR meer opgebracht dan geraamd.
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Welzijn & Onderwijs

Jaarrekening 2017 Eindbudget
Beleidsveld 2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo

0160-00: Hulp aan het buitenland 0 12.950 -12.950 -13.450
0800-00: Gewoon basisonderwijs 2.309.863 2.049.504 260.359 216.587
0820-00: Deeltijds kunstonderwijs 0 66.530 -66.530 -98.648
0861-00: Administratieve dienst voor 0 25.801 -25.801 -50.238
het onderwijs
0869-00: Overige ondersteunende 80 130.580 -130.500 -120.307
diensten voor het onderwijs
0870-00: Ochtend- en avondtoezicht 0 16.633 -16.633 -14.985
0871-00: Middagtoezicht 0 41.147 -41.147 -39.026
0874-00: Leerlingenvervoer 168 69.444 -69.276 -65.681
0879-00: Andere voordelen 0 17.578 -17.578 -16.908
0889-00: Overige ondersteunende 0 73.431 -73.431 -95.181
diensten voor het lokaal flankerend
onderwijs
0900-00: Sociale bijstand 0 169.567 -169.567 -169.640
0903-00: Lokaal Opvanginitiatief 10 30.254 -30.244 -29.138
0909-00: Overige verrichtingen inzake 0 12.450 -12.450 -14.250
sociaal beleid
0930-00: Sociale huisvesting 0 137 -137 -1.213
0945-00: Kinderopvang 24.320 4.007 20.313 18.507
0948-00: Poetsdienst 1.189 215.600 -214.411 -220.049
0950-00: Ouderenwoningen 0 11.467 -11.467 -5.521
0952-00: Seniorenflats 0 43.691 -43.691 -40.232
0982-00: Ziekenhuizen 0 2.005 -2.005 -847
0985-00: Gezondheidspromotie en 0 7.680 -7.680 -8.000
ziektepreventie
TOTAAL Welzijn & Onderwijs 2.335.630 3.000.453 -664.823 -768.220

De reéle uitgaven voor schoolmateriaal, -abonnementen en schoolmaaltijden vallen 8,7 kEUR lager uit dan geraamd.
De tussenkomsten van de ouders in de schoolmaaltijden, sneeuw- en openluchtklassen, en andere schoolkosten
vallen 24,9 kEUR hoger uit dan geraamd. Daarnaast is er een extra Vlaamse werkingssubsidie ontvangen voor de
kleuters t.b.v. 6,1 kEUR.

Sedert de programmatie van de scholen naar 2 schoolnummers hebben we de winst van 2 halftijdse directies op
beleidsniveau. Voorheen werden immers leerkrachten betaald met werkingsmiddelen bovenop de omkadering om
beleidsondersteunend te werken (tussen de 4 en 12u per week). Hierdoor wordt 12,1 kEUR minder uitgegeven.

Omdat de oudercomités van de gemeentelijke basisscholen de extra werkingstoelage 2017 (50 euro per leerling) niet
hebben opgevraagd in 2017, valt op beleidsitem 0889-00 het saldo 21,8 kEUR lager uit dan geraamd.

Met de doorgedreven integratie tussen gemeente en OCMW, neemt de gemeente de werkingsuitgaven ten laste van
activiteiten die door het OCMW worden georganiseerd. Onderstaande tabellen geven een globaal overzicht van het
financieel resultaat van het lokaal bestuur voor deze activiteiten.

Jaarrekening 2017 Eindbudget
0903 LOI 2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo
oCMW 210.144 218.941 -8.797 -8.818
Gemeente 10 30.254 -30.244 -29.138
Lokaal bestuur 210.154 249.195 -39.041 -37.956
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Het reéle tekort van het Lokaal Opvanginitiatief (LOI) ten laste van het OCMW budget valt iets lager uit dan geraamd.
Op het gemeentebudget is een bijkomend tekort van 30,3 kEUR gerealiseerd voor het LOI. Dit slaat op de
werkingsuitgaven en de personeelsuitgaven n.a.v. de tijdelijke vervanging van de administratief medewerker bij het
OCMW. Dit brengt het totaal tekort op het LOl op 39,1 kEUR. Doordat er een negatief saldo is gerealiseerd, moet er
geen bedrag worden teruggestort aan Fedasil.

0950 Ouderenwoningen Jaarrekening 2017 Eindbudget
2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo
OCMW 24.777 0 24.777 25.000
Gemeente 0 11.467 -11.467 -5.521
Lokaal bestuur 24.777 11.467 13.310 19.479

De huuropbrengsten van de ouderenwoningen bedraagt 24,8 kEUR, een afname van 1,6 kEUR t.o.v. 2016 (26,4
kEUR). Op het gemeentebudget zijn de werkingsuitgaven geboekt ten bedrage van 11,5 kEUR. Hierdoor bedraagt het
globaal positief saldo van de ouderenwoningen voor het lokaal bestuur 13,3 kEUR.

0952 Seniorenflats Jaarrekening 2017 Eindbudget
2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo
OCMW 176.772 66.283 110.489 110.059
Gemeente 0 43.691 -43.691 -40.232
Lokaal bestuur 176.772 109.974 66.798 69.827

Het seniorenflatgebouw heeft 169,3 kEUR huuropbrengsten opgebracht in 2017. Dit ligt 21,3 kEUR lager t.o.v. 2016
(196,4 kEUR), wat te verklaren is door de verbouwingswerken. Daarnaast is 5,9 kEUR opbrengsten voor de
terugvordering van de nutsvoorzieningen geboekt (25 EUR / maand). Op het gemeentebudget zijn de
werkingsuitgaven geboekt ten bedrage van 43,7 kEUR. Dit resulteert in een globaal saldo van 66,8 kEUR.
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Grondgebiedzaken

Jaarrekening 2017 Eindbudget
Beleidsveld 2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo

0119-00: Logistiek 2.710 544.242 -541.532 -567.850
0200-00: Wegen 27.023 140.677 -113.654 -221.005
0210-00: Openbaar vervoer 0 29.463 -29.463 -28.000
0290-00: Mobiliteit en verkeer 0 0 0 -2.003
0300-00: Ophalen en verwerken van 20.166 316.149 -295.983 -307.077
huishoudelijk afval
0309-01: Recyclagepark 85.494 148.268 -62.774 -70.459
0309-99: Overig afvalbeheer 624 1.407 -783 -1.500
0310-00: Beheer van regen- en 0 1.713 -1.713 -2.069
afvalwater
0340-00: Aankoop, inrichting en beheer 0 13.757 -13.757 -15.967
van natuur, groen en bos
0390-00: Overige milieubescherming 71 64.879 -64.808 -76.249
0470-00: Dierenbescherming 0 466 -466 -3.000
0600-00: Ruimtelijke planning 453 128.985 -128.532 -135.501
0620-00: Grondbeleid voor wonen 25 0 25 25
0630-00: Watervoorziening 113.906 14.824 99.082 97.545
0640-00: Elektriciteitsvoorziening 196.172 0 196.172 152.390
0650-00: Gasvoorziening 62.967 0 62.967 62.967
0670-00: Straatverlichting 0 161.345 -161.345 -150.000
0680-00: Parken en plantsoenen 4.654 543.831 -539.177 -566.685
0990-00: Begraafplaatsen 30.860 68.801 -37.941 -67.141
TOTAAL Grondgebiedszaken 545.127 2.178.808 -1.633.681 -1.901.578

De reéle uitgaven 2017 voor wegeniswerken, signalisatie, sneeuwopruiming en ijzelbestrijding vallen lager uit dan
geraamd (-104,5 kEUR), maar zijn in dezelfde grootorde als in 2016. De reden hiervoor is dat er een extra budget van
60 kEUR werd voorzien bij BW 2017, maar waarvan de uitgaven pas in 2018 worden voorzien.

De reéle werkingsbijdragen voor IVM vallen 18,9 kEUR lager uit dan geraamd. Naar aanleiding van de afrekening
2016 van IVM werd 19,7 kEUR teveel betaalde werkingskosten teruggestort. Ook de uitgaven voor aankoop
huisvuilzakken en de commissie aan de handelaars viel 11,7 kEUR lager uit dan geraamd. De ontvangsten van het
recyclagepark bedroegen 85,5 kEUR en vallen hiermee 5,5 kEUR hoger uit dan verwacht. Ook de uitgave voor de
uitbating van het recyclagepark viel 2,2 kEUR lager uit dan geraamd.

De dividenden van Finiwo en Imewo m.b.t. elektriciteit valt 43,8 kEUR hoger uit dan geraamd.

Het onderhoud en het elektriciteitsverbruik van de openbare verlichting bedraagt 161,4 kEUR en valt 11 kEUR hoger
uit dan geraamd.

Voor het onderhoud van de parken en plantsoenen is 27,5 kEUR minder uitgegeven dan geraamd.

De reéle uitgaven voor de ontgravingen op het kerkhof van Sint-Martens-Latem en Deurle vallen 25,3 kEUR lager uit
dan geraamd. Ook het onderhoud van het kerkhof valt 8,1 KEUR lager uit dan voorzien.
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Vrije tijd

Jaarrekening 2017 Eindbudget
Beleidsveld 2017
Ontvangst Uitgave Saldo saldo

0520-00: Diensten voor toerisme 513 36.728 -36.215 -37.894
0700-01: Gevaert Minne 7.416 82.116 -74.700 -81.336
0700-02: Gust De Smet 0 8.560 -8.560 -10.668
0700-99: Overige musea 0 5.075 -5.075 -5.600
0703-00: Openbare bibliotheken 9.172 278.527 -269.355 -284.649
0705-01: Oase 670 13.986 -13.316 -11.935
0705-02: Brouwerij 3.974 12.914 -8.940 -9.478
0705-03: Centrum Vierschaar 2.235 9.469 -7.234 -4.834
0705-04: Tempelhof 6.310 13.933 -7.623 -7.612
0705-05: Zomernest 800 19.747 -18.947 -20.337
0705-06: Oude Pastorie Deurle 1.625 5.433 -3.808 -5.167
0705-99: Overige culturele 0 5.668 -5.668 -5.773
infrastructuur
0710-00: Feesten en plechtigheden 6.658 76.121 -69.463 -74.661
0720-00: Monumentenzorg 0 1.671 -1.671 -3.359
0739-01: Socio-culturele verenigingen 2.171 14.405 -12.234 -22.500
0739-02: Cultuurprijzen 0 9.765 -9.765 -9.816
0739-99: Overig kunstbeleid 3.537 67.586 -64.049 -67.615
0740-01: Sportverenigingen 0 21.100 -21.100 -21.100
0740-02: Sportpromotie 0 10.289 -10.289 -13.300
0740-03: Sportinfrastructuur 66.861 278.102 -211.241 -202.357
0740-99: Overig sportbeleid 8.587 52.750 -44.163 -46.988
0750-01: Jeugdverenigingen 0 17.892 -17.892 -20.900
0750-02: Speelpleinwerking 23.514 28.919 -5.405 -6.375
0750-03: Jeugdinfrastructuur 889 1.836 -947 -19.529
0750-99: Overig jeugdbeleid 216 82.453 -82.237 -83.129
0959-00: Overige verrichtingen 0 5.194 -5.194 -9.350
betreffende ouderen
TOTAAL Grondgebiedszaken 145.148 1.160.243 -1.015.095 -1.086.262

Voor Gevaert Minne museum en het museum Gust De Smet vallen de reéle werkingsuitgaven 6 kEUR lager uit dan
geraamd.

De reéle werkingsuitgaven (aankoop van boeken, nutsvoorzieningen, onderhoud) van de bibliotheek vallen lager uit
(-11,3 kEUR) dan geraamd. De werkelijke verhuurontvangsten voor de Oase, Brouwerij, Centrum Vierschaar,
Tempelhof en Zomernest bedragen 14,3 kEUR en vallen hierdoor 2 kEUR lager uit dan geraamd. Ook voor feesten en
monumentenzorg vallen de werkingsuitgaven 9 kEUR lager uit dan voorzien.

De toelagen aan de socio-culturele verenigingen zijn in 2017 t.o.v. 2016 hetzelfde gebleven. De reéle uitgaven vallen
10 kEUR lager uit dan geraamd omdat de financiéle reserve niet werd aangewend. De uitgave voor de nutsvoor-
zieningen van sportinfrastructuur valt 12,3 kEUR hoger uit dan geraamd.

De verhuur in de sporthal brengt 3 kEUR minder op dan geraamd. De verhuur heeft een totale opbrengst van 41,9
kEUR, dat 5,2 kEUR lager is dan in 2016.

De reéle opbrengsten van de cafetaria liggen lager dan geraamd (-10,6 kEUR) en vallen ook 7,7 kEUR lager uit dan in

2016. Het budget voor het driejaarlijks onderhoud van de infrastructuur voor jeugdverenigingen werd niet
aangewend in 2017 (14 kEUR).
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Beleidsveld 0959-00: Overige Jaarrekening 2017 Elngg::get
verrichtingen betreffende ouderen -
Ontvangst Uitgave Saldo saldo
ocCMW 11.731 12.996 -1.265 -8.359
Gemeente 0 5.194 -5.194 -9.350
Lokaal bestuur 11.731 18.190 -6.459 -17.709

Op het gemeentebudget zijn werkingsuitgaven ten bedrage van 4,7 kEUR gebeurd i.k.v. seniorenactiviteiten
(seniorennamiddag Latem Kermis, 65-jarigen en 80-plussers, seniorenweek). Onder het OCMW vallen de ont-
spanningsactiviteiten voor ouderen (taallessen, nordic walking, enz.), waarvoor netto 1,3 kEUR werd uitgegeven.

Investeringsrekening
Investeringsbudget | Jaarrekening 2017 Eindbudget 2017
Uitgaven 1.561.394 3.277.147
Ontvangsten 14.672 15.521
Saldo -1.546.722 -3.261.626

Het investeringsresultaat 2017 valt 1,7 miljoen euro lager uit dan geraamd. Voornaamste reden voor dit groot
verschil is de budgettaire keuze die gemaakt is bij de opmaak van het Meerjarenplan 2014-2019 en Budget 2014. Er
is toen voor gekozen om voor de meeste investeringsenveloppes het volledig voorziene budget (transactiekredieten)
te voorzien in 2014 zodat bij snellere uitvoering of bij het ontstaan van investeringsopportuniteiten er geen
kredietprobleem ontstaat.

Het niet gebruikte investeringsbudget is niet verloren omdat elk jaar dit kan overgedragen worden naar het
volgende boekjaar. In totaal is er 1,7 miljoen euro uitgavenkrediet voor investeringen overgedragen van 2017 naar
2018, terwijl de overdracht van 2016 naar 2017 in totaal nog 3,9 miljoen euro bedroeg (een afname van 2,2 miljoen
euro).

De overdracht van uitgavenkrediet is vooral toe te wijzen aan drie grote investeringsdossiers:
- Rioleringsprojecten en wegeniswerken: 800 kEUR overdracht naar 2018. Op 1 mei 18 is er 829 kEUR
vastgelegd (Hoge Heirweg).
- Nieuwe bibliotheek: 193,2 kEUR overdracht naar 2018 voor het ereloon van de ontwerper.
- Renovatie gemeentelijke sporthal: 271,3 kEUR overdracht naar 2018. Op 1 mei 18 is er 369,9 kEUR
vastgelegd.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de reéle investeringsuitgaven en -ontvangsten in 2017:
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Beleidsdomein Beleidsitem UITGAVE ONTVANGST Omschrijving
0030-00: Financiéle aangelegenheden € 1.000,00|Verkoop DK en TK aandelen TMVW
00: Algemene
financiering |0050-00: Patrimonium zonder . .
. €10.366,19 Vervanging CV-ketel Oude Pastorie Deurle
maatschappelijk doel
0190-02: Informatica 89.750,29 10.000,00 orﬁgeVlﬁ.gsvergunnlflg, geopor.taal,Echo;Ontv.:sub5|d|e
ruimtelijke vergunningenbeleid
0190-03: Externe communicatie €20.290,95 website
0190-04: Gemeentehuis €5.021,50 glaswand kantoor politie
0190-06: Overig algemeen bestuur €17.205,80 Twee deelbewijzen Ethias (omzetting cvba)
Ol:bAl gtemeen 0400-00: Politiediensten €221.975,68 ANPR-project, grondaankoop nieuw politiegebouw
estuur
0410-00: Brandweer €39.150,65 investeringsbijdrage
0480-00: Bestuurlijke preventie (incl. GAS) €5.289,55 veiligheidscamera glasbollen
490-00: i |
0430-00 C.)\{erlg.e elementen van openbare €69.578,63 aankoop twee ANPR-camera's door gemeente
orde en veiligheid
0790-00: Erediensten €8.722,52 investeringsbijdrage
0869-00: Overige ondersteunende diensten infrastructuurwerken (vloerbekleding, ramen, toilet,
02: Welzijn & ge €33.123,38 ( _ 8
Onderwii voor het onderwijs dak, speelplaats), slopen woning Burgemeesterstraat
nderwijs
J 0902-02: Vluchtelingeninstroom €3.331,55 module vreemdelingen (software)
0119-00: Logistiek €7.152,49 aankoop machines en aanhangwagen
wegenis- en grondwerken; verwerving grondstroken;
0200-00: Wegen €574.874,04 € 3.671,50|mobiliteitsplan; straatmeubilair; Ontv.: subsidie aanleg
wandelpad Vennelaan en Latemstraat
0210-00: Openbaar vervoer €14.331,24 straatmeubilair
0340-00: Aankoop, inrichting en beheer €35.508.24 investeringstoelage natuurinrichtingswerken,
van natuur, groen en bos D restfinanciering aankoop natuurgebied en PUP3 project
03: Grond-
gebiedszaken . .
Opmaak masterplan en inrichting site Cnops; opmaak
0600-00: Ruimtelijke planning €61.268,34 RUP's (MDD/Hof Ter Laecke) en verbreking (Woonbos en
Kortrijksesteenweg); slopen woning Burgemeesterstraat
0670-00: Straatverlichting €69.813,83 straatverlichting
0680-00: Parken en plantsoenen € 5.000,00 Toelage Parkbos
inspectierapport begraafplaats Latem; EPB
0990-00: Begraafplaatsen €1.382,50 ) .
ontmoetingsruimte
0703-00: Openbare bibliotheken €113.137,57 ereloon architecten
0705-99: Overige culturele infrastructuur €634,17 herstelwerken dak pastorij Latem
0739-03: Kunstpatrimonium €2.816,02 restauratie Moeder Aarde en topografische kaarten
04: VrijeTijd 0740-03: Sportinfrastructuur €132.965,64 renovati.e sport.hal;.verva nging ba rsto.elen cafetaria;
vervanging verlichting kunstgrasterrein
. speeltoestellen speelgroenproject Oase; schommels
0750-03: Jeugdinfrastructuur € 18.703,46

Open Veld en Tussen Beken

Pagina 56 van 114




Andere

Andere Jaarrekening 2017 Eindbudget 2017
Uitgaven 569.042 569.042
Ontvangsten 78.204 76.992
Saldo -490.838 -492.050

Dit deel van het resultaat bevat de aflossingen van leningen en de terugvorderingen ervan, en de op te nemen
leningen.

De terugvordering van toegestane leningen bevat de tranche van de lening aangegaan voor het OCMW via het
financieringsprogramma van Finiwo, en de verschillende tranches van Aquario en de waterdistributie.

De aflossing van de leningen tlv de gemeente bevatten de tranches van de lopende leningen. Er zijn geen nieuwe
leningen aangegaan in 2017. Onderstaande tabel geeft een overzicht van alle lopende leningen in het lokaal bestuur
op 1/1/2018.

Hieruit blijkt dat een aantal leningen een renteherziening hebben in de periode 2019 —2021. Het CBS heeft daarom
op 6 juli 2017 de forward fixing van de lopende kredieten bij Belfius goedgekeurd. Dit betekent dat de toekomstige

rentevoet van de lopende kredieten met variabele rentevoet reeds is vastgelegd tegen de huidige lage rentevoeten.
Hierdoor is het risico van een hogere rentevoet op de herzieningsdatum vermeden.

openstaand rente-
omschrijving geleend bedrag bedrag vervaljaar herziening Intrest%
1/1/2018
BNPPF
nieuw gemeentehuis €1.115.520,86 €81.618,81
buitenschrijnwerk & beglazing €255.330,33 €12.766,45 2018 nvt 2,111%
sanitair, CV, verluchting, elektr €378.037,63 €37.803,79 2019 nvt 1,678%
wand- en plafondafwerking €138.820,37 €13.882,01 2019 nvt 1,678%
afwerking €343.332,53 €17.166,56 2018 nvt 2,212%
herinrichting Maenhoutstraat €585.028,72 €58.502,80 2019 nvt 2,291%
nieuw gemeentehuis: OV €103.123,71 €10.312,29 2019 nvt 2,455%
rioleringswerken €889.937,76 €71.889,09
Oude Pontweg, lindenstr, Rode Beukendreef €396.629,64 €19.831,52 2018 nvt 1,969%
Meerstr, Dorpstr, Kerkstr €438.771,54 €43.877,10 2019 nvt 1,730%
Klapstr €54.536,58 €8.180,47 2020 nvt 1,881%
Belfius
diverse investeringen op 20 jaar €1.114.880,50 €437.000,96 2024 11/03/2019 1,187%
infrastructuurwerken wegeniswerken €148.736,11 €33.465,71 2022 4/02/2020 1,948%
wegeniswerken 2003 (maenhoutst, latemstr, dorpstr) € 180.000,00 €67.500,00 2025 9/05/2020 2,017%
wegeniswerken 2004 € 300.000,00 € 135.000,00 2026 8/12/2020 2,093%
wegenis 2005 €534.000,00 €240.300,00 2026 8/12/2020 2,093%
terreininrichting & loods € 335.000,00 €150.750,00 2026 8/12/2020 2,093%
Golflaan infrastructuur €272.682,88 €54.536,64 2021 2/07/2019 1,285%
ondergronds brengen elektriciteit €44.620,83 €11.155,23 2022 17/12/2021 3,504%
openbare verlichting dossiers 2002 (Bosstr, Klapstr) €75.000,00 €26.250,00 2024 19/11/2019 1,588%
aanpassings- en uibreidingswerken gemeenteschool €257.809,27 €38.671,44 2020 nvt 5,020%
jeugdlokaal €400.000,00 €180.000,00 2026 8/12/2020 2,093%
ontwerpkosten van de bibliotheek €50.000,00 €18.750,00 2025 9/05/2020 2,017%
buitengewone toelage kerkfabriek St-Martinus restauratie €57.579,39 €12.955,51 2022 10/06/2021 2,548%
containerpark €650.000,00 €292.500,00 2026 8/12/2020 2,093%
rioleringswerken Rodebeukendreef €421.914,78 €63.287,20 2020 nvt 4,960%
Meenstraat infrastructuur €186.415,93 €37.283,13 2021 nvt 4,810%
Rioleringswerken Reinaertdreef €198.315,00 €44.621,03 2022 25/06/2019 1,238%
rioleringswerken Meerstr, Keistr, ea dossier 2002 €210.000,00 €73.500,00 2024 19/11/2019 1,588%
rioleringswerken 2003: Mulderdreef en Oude Vierschaarstr € 250.000,00 €87.500,00 2024 19/11/2019 1,588%
rioleringswerken 2004 € 250.000,00 €112.500,00 2026 8/12/2020 2,093%
aankoop gronden Van Den Abeelelaan €443.082,08 €66.462,39 2020 nvt 5,500%
aankoop gronden in de Oude Vierschaarstr 2004 € 165.096,60 €74.293,58 2026 8/12/2020 2,093%
Finiwo
Bouw sociaal huis € 780.000,00 €600.796,06 2030 nvt KT markt
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Financieel evenwicht

Jaarrekening 2017 Eindbudget 2017
Resultaat op kasbasis 2.802.341 524.347
Autofinancieringsmarge 1.801.003 1.237.913

In bijlage is ‘de financiéle toestand van de jaarrekening’ 2017 terug te vinden die de berekening van het resultaat op
kasbasis en de autofinancieringsmarge weergeeft.

Resultaat op kasbasis

Het budgettair resultaat van 2017 bedraagt 254.281 euro, wat 2,28 miljoen euro hoger ligt dan geraamd. Het
gecumuleerd budgettair resultaat van 2016 wordt daarbij geteld, zodat het gecumuleerd budgettair resultaat van
2017 in totaal 3.413.319 euro bedraagt.

Om het resultaat op kasbasis te bepalen worden tenslotte de bestemde gelden in mindering gebracht. De bestemde

gelden zijn voorzien voor investeringen in wegeninfrastructuur en openbare verlichting (410.978 euro) en voor de
strategische aankopen van gronden en gebouwen (200.000 euro).

Autofinancieringsmarge

Door het hogere exploitatieresultaat is de autofinancieringsmarge 563,1 kEUR beter dan gebudgetteerd.
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m Exploitatierekening (J2)
i

Periode: 2017
Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem

1 .
SINT-MARTENS-LATEM

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 123.400,07| 9.419.060,26| 9.295.660,19 133.370,33| 9.449.181,31| 9.315.810,98 122.188,76| 9.360.576,09| 9.238.387,33
01: Algemeen bestuur 3.746.278,80 56.058,69| -3.690.220,11| 3.878.754,61 48.965,90| -3.829.788,71| 3.346.744,06 31.473,00| -3.315.271,06
02: Welzijn en Onderwijs 3.000.453,38| 2.335.629,71 -664.823,67| 3.071.958,53| 2.303.738,80 -768.219,73| 3.600.797,48| 2.213.784,38| -1.387.013,10
03: Grondgebiedzaken 2.178.808,35 545.127,11| -1.633.681,24| 2.400.977,37 499.398,85| -1.901.578,52| 2.486.500,75 485.897,90| -2.000.602,85
04: Vrije tijd 1.160.242,90 145.148,42| -1.015.094,48| 1.242.073,34 155.811,40| -1.086.261,94| 1.247.534,57 151.865,56| -1.095.669,01
Totalen 10.209.183,50| 12.501.024,19| 2.291.840,69| 10.727.134,18| 12.457.096,26| 1.729.962,08| 10.803.765,62| 12.243.596,93| 1.439.831,31
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1 .
SINT-MARTENS-LATEM

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem

De investeringsverrichtingen van het financiéle boekjaar (J3)
((}(} Periode: 2017

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 10.366,19 1.000,00 -9.366,19 10.366,19 0,00| -10.366,19| 100.000,00 0,00/ -100.000,00
01: Algemeen bestuur 476.985,57 10.000,00| -466.985,57| 589.698,29 10.000,00| -579.698,29| 483.922,32 0,00/ -483.922,32
02: Welzijn en Onderwijs 36.454,93 0,00 -36.454,93 51.345,97 0,00 -51.345,97| 104.110,00 0,00/ -104.110,00
03: Grondgebiedzaken 769.330,68 3.671,50| -765.659,18| 1.849.494,11 3.671,50, -1.845.822,61| 640.000,00 14.000,00| -626.000,00
04: Vrije tijd 268.256,86 0,00, -268.256,86| 776.242,25 1.849,00, -774.393,25| 1.136.171,36 0,00/ -1.136.171,36
Totalen 1.561.394,23 14.671,50 -1.546.722,73| 3.277.146,81 15.520,50| -3.261.626,31| 2.464.203,68 14.000,00| -2.450.203,68
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SINT-MARTENS-LATEM

De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe (J4)

Periode: 2017
Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064) Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem Financieel directeur: Wim De Bruyne
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Periode: 2017

fi

A
SINT-MARTENS-LATEM

Liquiditeitenrekening (J5)

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem
Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

2.291.840,69
10.209.183,50
12.501.024,19

1.729.962,08
10.727.134,18
12.457.096,26

1.439.831,31
10.803.765,62
12.243.596,93

1a. Belastingen en boetes 8.174.604,45 8.180.148,79 8.084.318,36

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0,00 0,00 0,00

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00

2. Overige 4.326.419,74 4.276.947,47 4.159.278,57

Il. Investeringsbudget (B-A) -1.546.722,73 -3.261.626,31 -2.450.203,68
A. Uitgaven 1.561.394,23 3.277.146,81 2.464.203,68
B. Ontvangsten 14.671,50 15.520,50 14.000,00
11l. Andere (B-A) -490.837,43 -492.049,33 1.007.950,67
A. Uitgaven 569.041,85 569.041,75 569.041,75
1. Aflossing financiéle schulden 569.041,85 569.041,75 569.041,75

a. Periodieke aflossingen 569.041,85 569.041,75 569.041,75

b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 78.204,42 76.992,42 1.576.992,42
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 1.500.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 78.204,42 76.992,42 76.992,42

a. Periodieke terugvorderingen 78.204,42 76.992,42 76.992,42

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
LIV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+11l) 254.280,53 -2.023.713,56 -2.421,70
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.159.038,57 3.159.038,57 3.159.038,57
VI, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 3.413.319,10 1.135.325,01 3.156.616,87.
VIIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 610.978,00 610.978,00 912.969,00
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 501.991,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 610.978,00 610.978,00 410.978,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.802.341,10 524.347,01 2.243.647,87

Liquiditeitenrekening (J5)

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem
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Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op
31/12
Jaarrekening Eindbudget

I. Exploitatie 501.991,00 -501.991,00 -501.991,00 0,00
SRF: Sociaal Reservefonds 501.991,00 -501.991,00 -501.991,00 0,00

II. Investering 410.978,00 200.000,00 200.000,00 610.978,00
IRF: Investeringen 410.978,00 0,00 0,00 410.978,00
wegeninfrastructuur&QOV
SA: Strategische aankopen van 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
gronden en gebouwen

Totalen 912.969,00 -301.991,00 -301.991,00 610.978,00

Liquiditeitenrekening (J5)

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem
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Schema J6: Balans

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

{ ( Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem
SINT-WATEM Periode: 2017
Algemeen directeur: Jef Van den Heede
Financieel directeur: Wim De Bruyne
ACTIVA 2017 2016
|. Vlottende activa 4.950.696,83 4.609.491,08
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 4.236.250,02 3.761.595,99
B. Vorderingen op korte termijn 654.708,70 770.902,67
1. Vorderingen uit ruiltransacties 196.465,15 143.497,25
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 458.243,55 627.405,42
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
59.738,11 76.992,42

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
[1l. TOTAAL ACTIVA

45.350.543,57
777.887,88
777.887,88
0,00
8.950.183,66
0,00

8.932.977,86

0,00
0,00
17.205,80
35.326.264,49
35.324.668,71
25.968.331,27
6.782.025,39
43.699,95
402.101,61
0,00
2.128.510,49
1.595,78

0,00

0,00

1.595,78

0,00

0,00

0,00

0,00
296.207,54

50.301.240,40

45.252.270,08
838.837,99
838.837,99
0,00
8.892.063,33
0,00

8.892.063,33

0,00
0,00

0,00
35.376.431,01
35.375.692,42
26.266.842,60
6.451.388,01
43.191,51
488.575,83
0,00
2.125.694,47
738,59

0,00

0,00

738,59

0,00

0,00

0,00

0,00
144.937,75

49.861.761,16
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Schema J6: Balans Gemeentebestuur Sint- 2017
Martens-Latem

PASSIVA 2017 2016
I. Schulden 5.881.749,83 6.727.421,80
A. Schulden op korte termijn 2.244.267,56 2.205.784,73
1. Schulden uit ruiltransacties 1.134.905,27 1.108.556,65
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 248.528,87 255.588,54
b. Financiéle schulden 0,00 0,00
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 886.376,40 852.968,11
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 600.756,24 528.186,23
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 508.606,05 569.041,85
B. Schulden op lange termijn 3.637.482,27 4.521.637,07
1. Schulden uit ruiltransacties 3.637.482,27 4.521.637,07
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.059.196,45 1.434.745,20
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.059.196,45 1.434.745,20
2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 2.572.795,82 3.081.401,87
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 5.490,00 5.490,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
[l. Nettoactief 44.419.490,57 43.134.339,36
[1l. TOTAAL PASSIVA 50.301.240,40 49.861.761,16

Overzicht filtering

Jaar : 2017

Balans type : PERIODE

Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen

Saldering algemene rekeningen : neen
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Schema ]7: Staat van opbrengsten en kosten

fi

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

{ ( Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem
1 .
Periode: 2017
SINT-MARTENS-LATEM
Algemeen directeur: Jef Van den Heede
Financieel directeur: Wim De Bruyne
2017 2016
l. Kosten 11.271.459,01 11.444.541,27

A. Operationele kosten
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten
C. Uitzonderlijke kosten
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten

10.895.832,10
2.873.260,06
5.138.183,80
751.918,42
0,00
1.779.418,41
353.051,41
65.269,82
310.357,09
0,00

310.357,09

12.644.085,99

12.239.860,83

11.143.786,88
2.247.317,55
5.000.335,46
1.138.308,11
0,00
2.358.209,66
399.616,10
77.511,91
223.242,48
0,00

223.242,48

12.485.392,54

12.085.635,80

1. Opbrengsten uit de werking 506.068,41 507.024,58

2. Fiscale opbrengsten en boetes 8.174.604,45 8.001.874,87

3. Werkingssubsidies 3.380.081,00 3.382.135,80

a. Algemene werkingssubsidies 1.248.749,15 1.250.718,41

b. Specifieke werkingssubsidies 2131.331,85 2.131.417,39

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00

5. Andere operationele opbrengsten 179.106,97 194.600,55

B. Financiéle opbrengsten 404.225,16 399.756,74
C. Uitzonderlijke opbrengsten 0,00 0,00
lll. Overschot of tekort van het boekjaar 1.372.626,98 1.040.851,27
A. Operationeel overschot of tekort 1.344.028,73 941.848,92
B. Financieel overschot of tekort 338.955,34 322.244,83
C. Uitzonderlijk overschot of tekort -310.357,09 ~223.242,48
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 1.372.626,98 1.040.851,27
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
1.372.626,98 1.040.851,27

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

Overzicht filtering

Jaar: 2017
Balans type : PERIODE
Periode van : Openingsperiode
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Overzicht filtering

Periode tot : Afsluitingsperiode

afronden : neen
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Periode: 2017

m Exploitatierekening per beleidsdomein (T]J1)
i

N
SNFMARTENS LATEM Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064) Algemeen directeur: Jef Van den Heede
Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem Financieel directeur: Wim De Bruyne
Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 03: 02: Welzijn en 04: Vrije tijd
financiering bestuur| Grondgebiedzak Onderwijs
en

I. Uitgaven 10.209.183,50 123.400,07 3.746.278,80 2.178.808,35 3.000.453,38 1.160.242,90
A. Operationele uitgaven 10.143.913,68 60.135,13 3.746.278,80 2.178.808,35 2.998.448,50 1.160.242,90
1. Goederen en diensten 60/1 2.873.260,06 38.925,00 1.044.817,41 890.373,45 461.102,15 438.042,05
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 5.138.183,80 0,00 1.261.695,73 1.011.001,43 2.222.307,58 643.179,06
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 1.779.418,41 0,00 1.390.547,54 46.300,72 269.120,32 73.449,83
5. Andere operationele uitgaven 640/7 353.051,41 21.210,13 49.218,12 231.132,75 45.918,45 5.571,96
B. Financiéle uitgaven 65 65.269,82 63.264,94 0,00 0,00 2.004,88 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 12.501.024,19 9.419.060,26 56.058,69 545.127,11 2.335.629,71 145.148,42
A. Operationele ontvangsten 12.239.860,83 9.417.060,94 56.058,69 285.963,07 2.335.629,71 145.148,42
1. Ontvangsten uit de werking 70 506.068,41 11.101,92 1.178,33 144.912,45 212.921,15 135.954,56
2. Fiscale ontvangsten en boetes 8.174.604,45 8.150.049,45 24.555,00 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 6.957.264,49 6.957.264,49 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.923.498,43 2.923.498,43 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 3.820.981,25 3.820.981,25 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 212.784,81 212.784,81 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen 731/9 1.217.339,96 1.192.784,96 24.555,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 3.380.081,00 1.255.909,57 0,00 500,00 2.121.262,13 2.409,30
a. Algemene werkingssubsidies 1.248.749,15 1.248.749,15 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 823.076,16 823.076,16 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 425.672,99 425.672,99 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.131.331,85 7.160,42 0,00 500,00 2.121.262,13 2.409,30
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 179.106,97 0,00 30.325,36 140.550,62 1.446,43 6.784,56
B. Financiéle ontvangsten 75 261.163,36 1.999,32 0,00 259.164,04 0,00 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Saldo 2.291.840,69 9.295.660,19 -3.690.220,11 -1.633.681,24 -664.823,67 -1.015.094,48
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Evolutie van de exploitatierekening (T)2)

Periode: 2017

{ ( Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
M—}L Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem
SINT-MARTENS-LATEM Algemeen directeur: Jef Van den Heede
Financieel directeur: Wim De Bruyne

Code Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016 Jaarrek. 2015
I. Uitgaven 10.209.183,50 10.082.990,68 9.846.403,34
A. Operationele uitgaven 10.143.913,68 10.005.478,77 9.745.339,20
1. Goederen en diensten 60/1 2.873.260,06 2.247.317,55 2.162.452,11
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 5.138.183,80 5.000.335,46 4.421.949,73
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 1.779.418,41 2.358.209,66 2.627.705,87
5. Andere operationele uitgaven 640/7 353.051,41 399.616,10 533.231,49
B. Financiéle uitgaven 65 65.269,82 77.511,91 101.064,14
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
1. Ontvangsten 12.501.024,19 12.341.306,33 12.378.832,55
A. Operationele ontvangsten 12.239.860,83 12.085.635,80 11.292.729,74
1. Ontvangsten uit de werking 70 506.068,41 507.024,58 523.661,03
2. Fiscale ontvangsten en boetes 8.174.604,45 8.001.874,87 7.871.132,82
a. Aanvullende belastingen 6.957.264,49 6.816.717,79 6.503.372,15
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.923.498,43 2.834.168,56 2.899.736,44
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 3.820.981,25 3.771.963,61 3.397.489,96
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 212.784,81 210.585,62 206.145,75
b. Andere belastingen 731/9 1.217.339,96 1.185.157,08 1.367.760,67
3. Werkingssubsidies 3.380.081,00 3.382.135,80 2.833.391,97
a. Algemene werkingssubsidies 1.248.749,15 1.250.718,41 896.085,74
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 823.076,16 797.221,40 804.946,64
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 425.672,99 453.497,01 91.139,10
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.131.331,85 2.131.417,39 1.937.306,23
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 179.106,97 194.600,55 64.543,92
B. Financiéle ontvangsten 75 261.163,36 255.670,53 1.086.102,81
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
11l. Saldo 2.291.840,69 2.258.315,65 2.532.429,21

Pagina 69 van 114




Periode: 2017
SINT-MARTENS-LATEM

Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

m Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (T]3)
i

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Welzijn en 03: 04: Vrije tijd
financiering bestuur Onderwijs Grondgebiedzak
en

l. Investeringen in financiéle vaste activa 17.205,80 0,00 17.205,80 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 17.205,80 0,00 17.205,80 0,00 0,00 0,00

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 998.998,64 10.366,19 110.691,87 33.123,38 689.697,91 155.119,29

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 998.998,64 10.366,19 110.691,87 33.123,38 689.697,91 155.119,29

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 230.430,95 10.366,19 5.021,50 32.573,38 37.721,88 144.748,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 714.402,17 0,00 69.578,63 0,00 644.823,54 0,00

3. Roerende goederen 23/4 51.349,50 0,00 36.091,74 550,00 7.152,49 7.555,27

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 2.816,02 0,00 0,00 0,00 0,00 2.816,02

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 234.832,70 0,00 79.239,05 3.331,55 39.124,53 113.137,57

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 310.357,09 0,00 269.848,85 0,00 40.508,24 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 1.561.394,23 10.366,19 476.985,57 36.454,93 769.330,68 268.256,86

Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Welzijn en 03: 04: Vrije tijd
financiering bestuur Onderwijs Grondgebiedzak
en

I. Verkoop van financiéle vaste activa 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3) 2017

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem
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Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Welzijn en 03: 04: Vrije tijd
financiering bestuur Onderwijs Grondgebiedzak
en

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 13.671,50 0,00 10.000,00 0,00 3.671,50 0,00

4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 14.671,50 1.000,00 10.000,00 0,00 3.671,50 0,00
Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3) 2017
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Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

Periode: 2017

fi

ML

Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem
SINT-MARTENS-LATEM

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016 Jaarrek. 2015
I. Investeringen in financiéle vaste activa 17.205,80 0,00 763.044,46
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 763.044,46
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 17.205,80 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 998.998,64 1.417.253,19 2.635.743,12
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 998.998,64 1.417.253,19 2.635.743,12
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 230.430,95 784.666,77 1.877.210,95
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 714.402,17 362.898,31 682.333,37
3. Roerende goederen 23/4 51.349,50 269.688,11 71.389,56
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 2.816,02 0,00 4.809,24
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 234.832,70 13.176,90 22.056,30
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 310.357,09 223.242,48 194.618,76
V. TOTAAL UITGAVEN 1.561.394,23 1.653.672,57 3.615.462,64
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016 Jaarrek. 2015
I. Verkoop van financiéle vaste activa 1.000,00 181.545,42 1.077.376,21
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 1.000,00 181.545,42 1.077.376,21
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
1. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 0,00 0,00 0,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
Ill. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 13.671,50 41.742,49 320.449,32
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 14.671,50 223.287,91 1.397.825,53
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Periode: 2017
SINT-MARTENS-LATEM

Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

Stand van de Kredieten van investeringsenveloppen (T]5)

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Uitgaven Ontvangsten
Verbintenis- |Vastleggingen | Verbintenis- Aan- Verbintenis- | Verbintenis- Aan- Verbintenis-
krediet krediet min rekeningen krediet min krediet rekeningen krediet min
vastleggingen aan- aan-

rekeningen rekeningen
IE-11: PD 8 - Sport op maat van de burger 112.913,16 112.913,16 0,00 112.913,16 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-13: PD 3 - Herwaarderen cultureel erfgoed 42.587,02 42.587,02 0,00 42.587,02 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-16: aankoop strategische gebouwen 712.840,97 712.840,97 0,00 712.840,97 0,00 0,00 0,00 0,00
1E-1: Algemene Financiering 17.496,36 17.496,36 0,00 17.496,36 0,00 12,39 1.012,39 -1.000,00
IE-2: Overig beleid - Algemeen bestuur 1.691.022,16 910.011,80 781.010,36 910.011,80 781.010,36 10.000,00 10.000,00 0,00
IE-3: Overig beleid - Grondgebiedzaken 3.304.657,02 2.478.494,01 826.163,01 2.477.575,62 827.081,40 1.153.678,17 1.153.678,17 0,00
IE-4: Overig beleid - We|zi]n 206.460,54 207.010,54 -550,00 207.010,54 -550,00 0,00 0,00 0,00
IE-5: Overig beleid - Vrije t||d 749.895,76 592.774,39 157.121,37 592.774,39 157.121,37 181.545,42 181.545,42 0,00
IE-8: PD 4 - Mobiliteit op maat van een residentiéle gemeente 143.583,99 65.583,99 78.000,00 65.583,99 78.000,00 0,00 0,00 0,00
IE-9: PD 5 - Duurzame kwaliteit van natuur en milieu 124.655,63 84.022,43 40.633,20 84.022,43 40.633,20 983,63 983,63 0,00
IE-BD-010: BD 010 - Levenslang leren dankzij de bib 22.140,09 640,09 21.500,00 640,09 21.500,00 0,00 0,00 0,00
IE-BD-013: BD 013 - Ondersteuning jeugd, jeugdwerk en jeugdcultuur 91.415,71 28.915,71 62.500,00 28.915,71 62.500,00 0,00 0,00 0,00
|IE-BD-05: BD 05 - Communicatie en ICT 105.925,82 102.370,37 3.555,45 102.370,37 3.555,45 0,00 0,00 0,00
|IE-BD-06: BD 06 - Ruimteliike ordening 199.999,99 181.986,63 18.013,36 181.986,63 18.013,36 30.141,09 30.141,09 0,00
|IE-BD-07: BD 07 - Het groene karakter bewaren 506.292,00 163.445,63 342.846,37 163.445,63 342.846,37 0,00 0,00 0,00
IE-BD-08: BD 08 - Kwalitatief hoogstaand onderwijs 38.977,75 34.697,75 4.280,00 34.697,75 4.280,00 0,00 0,00 0,00
IE-BD-09: BD 09 - Duurzaam cultuur- en erfgoedbeleid 48.663,00 3.979,02 44.683,98 3.979,02 44.683,98 0,00 0,00 0,00
|IE-PBD-01: PBD 01 - Ruimtelijke ontwikkeling op schaal van de 2.004.191,90 1.445.385,11 558.806,79 1.421.862,71 582.329,19 12.210,60 9.810,60 2.400,00

dorpen

|IE-PBD-02: PBD 02 - Rioleringsproiecten, fietspaden en wegen 2.468.409,12 1.014.499,00 1.453.910,12 1.014.499,00 1.453.910,12 60.500,00 0,00 60.500,00
IE-PBD-03: PBD 03 - Infrastructuur 4.323.051,67 1.305.292,13 3.017.759,54 1.305.292,13 3.017.759,54 377.438,70 375.589,70 1.849,00
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Periode: 2017

(@

e
SINT-MARTENS-LATEM

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)
Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem
Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

Resultaat op kasbasis

Code

Jaarrekening 2017

Jaarrekening 2016

Jaarrekening 2015

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

60/5-694
70/794
73

2.291.840,69
10.209.183,50
12.501.024,19

2.258.315,65
10.082.990,68
12.341.306,33

2.532.429,21
9.846.403,34
12.378.832,55

1a. Belastingen en boetes 8.174.604,45 8.001.874,87 7.871.132,82

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 7401 0,00 0,00 0,00

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 4.326.419,74 4.339.431,46 4.507.699,73

Il. Investeringsbudget (B-A) -1.546.722,73 -1.430.384,66 -2.217.637,11
A. Uitgaven 21/28-2906-664 1.561.394,23 1.653.672,57 3.615.462,64
B. Ontvangsten 150-176-180-21/28-4951/2 14.671,50 223.287,91 1.397.825,53
11l. Andere (B-A) -490.837,43 -493.002,91 -619.405,26
A. Uitgaven 569.041,85 660.888,34 674.818,47
1. Aflossing financiéle schulden 569.041,85 570.114,23 674.818,47

a. Periodieke aflossingen 421/4 569.041,85 570.114,23 674.818,47

b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 0,00 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 2903/4 0,00 90.774,11 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 78.204,42 167.885,43 55.413,21
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 0,00 90.774,11 0,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 78.204,42 77.111,32 55.413,21

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 78.204,42 75.513,71 55.413,21

b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 0,00 1.597,61 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 4949-4959 0,00 0,00 0,00

c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en Il 101-102 0,00 0,00 0,00

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) 254.280,53 334.928,08 -304.613,16
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.159.038,57 2.824.110,49 3.128.723,65
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 3.413.319,10 3.159.038,57 2.824.110,49
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 610.978,00 912.969,00 912.969,00
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0901 0,00 501.991,00 501.991,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 0302 610.978,00 410.978,00 410.978,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0903 0,00 0,00 0,00
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.802.341,10 2.246.069,57 1.911.141,49
Bestemde gelden 2017 2016 2015
I. Exploitatie 0,00 501.991,00 501.991,00
SRF: Sociaal Reservefonds 0,00 501.991,00 501.991,00
Il. Investering 610.978,00 410.978,00 410.978,00
IRF: Investeringen wegeninfrastructuur&OV 410.978,00 410.978,00 410.978,00
SA: Strategische aankopen van gronden en gebouwen 200.000,00 0,00 0,00
Totalen 610.978,00 912.969,00 912.969,00
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans

(!}['5 Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem
Dorp 1 - 9830 Sint-Martens-Latem
Ondernemingsnr.: BTW BE 0207.542.782

L
SINT-MARTENS-LATEM

1. Mutatiestaat van de financiéle vaste activa

Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
A. Extern verzelfstandigde agentschappen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten € 8.892.063,33 €0,00 € 1.000,00 €41.914,53 €0,00 €8.932.977,86
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. OCMW:-verenigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
E. Andere financiéle vaste activa €0,00 € 17.205,80 €0,00 €0,00 €0,00 € 17.205,80
Totaal financiéle vaste activa € 8.892.063,33 € 17.205,80 € 1.000,00 €41.914,53 €0,00 €8.950.183,66
2. Mutatiestaat van de materiéle vaste activa
Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Afschrijvingen Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
|. Gemeenschapsgoederen € 35.375.692,42 €1.122.346,38 €124.417,41 € 1.048.952,68 € 0,00 € 35.324.668,71
A. Terreinen en gebouwen € 26.266.842,60 € 268.535,31 € 38.104,36 € 528.942,28 € 0,00 € 25.968.331,27
B. Wegen en overige infrastructuur € 6.451.388,01 € 800.715,22 € 86.313,05 € 383.764,79 €0,00 €6.782.025,39
C. Installaties, machines en uitrusting €43.191,51 € 18.927,64 €0,00 € 18.419,20 €0,00 € 43.699,95
D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 488.575,83 € 31.352,19 €0,00 €117.826,41 €0,00 € 402.101,61
E. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
F. Erfgoed € 2.125.694,47 € 2.816,02 €0,00 €0,00 €0,00 €2.128.510,49
1. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa € 738,59 € 1.069,67 €0,00 €212,48 €0,00 € 1.595,78
A. Terreinen en gebouwen €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Installaties, machines en uitrusting €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 738,59 € 1.069,67 €0,00 €212,48 €0,00 € 1.595,78
D. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Ill. Overige materiéle vaste activa €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
A. Terreinen en gebouwen €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00
B. Roerende goederen €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00
Totaal materiéle vaste activa € 35.376.431,01 €1.123.416,05 €124.417,41 €0,00 €1.049.165,16 € 0,00 € 35.326.264,49
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem 2017
3. Mutatiestaat van de financiéle schulden
Boekwaarde Nieuwe Aflossingen Overboekingen Boekwaarde
op 1/1 leningen LT naar KT op 31/12
/leasings
I. Financiéle schulden op lange termijn € 3.081.401,87 €0,00 €0,00 €-508.606,05 € 2.572.795,82
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur € 2.480.605,81 €0,00 €0,00) €-468.621,77 € 2.011.984,04
1. Leningen ten laste van het bestuur € 2.480.605,81 €0,00 €0,00 €-468.621,77 € 2.011.984,04
2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Financiéle schulden ten laste van derden € 600.796,06 € 0,00 €0,00 € -39.984,28 € 560.811,78
1. Leningen ten laste van derden € 600.796,06 €0,00 €0,00 €-39.984,28 € 560.811,78
2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
1. Schulden op korte termijn € 569.041,85 €0,000 €£-569.041,85 € 508.606,05 € 508.606,05
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur € 530.595,43 €0,00 €-530.595,43 € 468.621,77 € 468.621,77
1. Leningen ten laste van het bestuur € 530.595,43 €0,00 €-530.595,43 € 468.621,77 € 468.621,77
2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Financiéle schulden ten laste van derden € 38.446,42 €0,00 € -38.446,42 € 39.984,28 € 39.984,28
1. Leningen ten laste van derden € 38.446,42 € 0,00 €-38.446,42 € 39.984,28 € 39.984,28
2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal financiéle schulden € 3.650.443,72 €0,00 €-569.041,85 €-0,00 €3.081.401,87
4. De mutatiestaat van het nettoactief
Overig Herwaar- Gecumuleerd| Investerings- Totaal
nettoactief derings- resultaat| subsidies en
reserve schenkingen
I. Balans op einde boekjaar 2015 € 36.989.429,87 € 1.143.019,30 €116.624,60 € 3.896.084,06 € 42.145.157,83
1. Boekhoudkundige wijzigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Ill. Herwerkte balans € 36.989.429,87 € 1.143.019,30 €116.624,60 € 3.896.084,06 € 42.145.157,83
IV. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2016 €50.673,98 €1.040.851,27| €-102.343,72 €989.181,53
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 50.673,98 €-102.343,72 €-51.669,74
1. Toevoeging aan herwaarderingen €50.673,98 €50.673,98
2. Terugneming van herwaarderingen (-) €0,00 €0,00
3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen €41.742,49 €41.742,49
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) €-144.086,21 €-144.086,21

B. Overschot/tekort van het boekjaar 2016
V. Balans op einde boekjaar 2016

€ 36.989.429,87

€ 1.193.693,28

€1.040.851,27
€ 1.157.475,87

€3.793.740,34

€ 1.040.851,27
€ 43.134.339,36

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2017 €41.914,53 €1.372.626,98 €-129.390,30 € 1.285.151,21
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief €41.914,53 €-129.390,30 € -87.475,77
26/04/2018 13:31 2/ 3
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem 2017

1. Toevoeging aan herwaarderingen

€42.993,25 €42.993,25

2. Terugneming van herwaarderingen (-)
3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-)
B. Overschot/tekort van het boekjaar 2017
VII. Balans op einde boekjaar 2017

Filters
Boekjaar: 2017

26/04/2018 13:31
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€-1.078,72 €-1.078,72

€ 13.671,50 € 13.671,50

€-143.061,80 €-143.061,80

€1.372.626,98 €1.372.626,98

€ 36.989.429,87 €1.235.607,81 € 2.530.102,85| € 3.664.350,04 € 44.419.490,57
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Overzicht werkings- en investeringssubsidies per
beleidsveld

{ ( Periode: 2017
i BN o .
SINT-MARTENS-LATEM Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem (NIS 44064)

Dorp 1-9830 Sint-Martens-Latem

Algemeen directeur: Jef Van den Heede

Financieel directeur: Wim De Bruyne
Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0100: Politieke organen 11.007,57 0,00 11.007,57
Toelage 2017 4.863,81 0,00 4.863,81
Toelage 2017 3.327,87 0,00 3.327,87
Toelage 2017 2.815,89 0,00 2.815,89
0160: Hulp aan het buitenland 12.950,00 0,00 12.950,00
Toelage 2017 100,00 0,00 100,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017, Territorium van Sakania Congo 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017, broeder Antoine Colpaert Florida Zuid-Afrika 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017, plaatselijk 250,00 0,00 250,00
0210: Openbaar vervoer 26.999,90 0,00 26.999,90
Abonnement derdebetaler 02/2017 1.253,25 0,00 1.253,25
Abonnement derdebetaler 03/2017 964,90 0,00 964,90
Abonnement derdebetaler 04/2017 540,75 0,00 540,75
Abonnement derdebetaler 05/2017 720,85 0,00 720,85
Abonnement derdebetaler 06/2017 280,75 0,00 280,75
Abonnement derdebetaler 07/2017 1.052,80 0,00 1.052,80
Abonnement derdebetaler 08/2017 7.529,05 0,00 7.529,05
Abonnement derdebetaler 09/2017 5.749,25 0,00 5.749,25
Abonnement derdebetaler 10/2017 3.490,95 0,00 3.490,95
Abonnement derdebetaler 11/2017 1.588,15 0,00 1.588,15
Abonnement derdebetaler 12/2017 797,55 0,00 797,55
Abonnement derdebetaler, 01/2017 2.127,69 0,00 2.127,69
Van Wijmeersch Bruno - NMBS - periode 01/09/2017-31/08/2018 65,50 0,00 65,50
Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2017
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
toelage inbraakpreventie - Lieven Duvosellaan 10 62,40 0,00 62,40
toelage inbraakpreventie - Lieven Duvosellaan 10 -62,40 0,00 -62,40
toelage openb vervoer (NMBS): Benoit Ceuterick - per 30/08/2017 tot 5,28 0,00 5,28
29/09/2017

toelage openb vervoer (NMBS): Benoit Ceuterick - per 30/09/2017 tot 11,25 0,00 11,25
29/12/2017

toelage openb vervoer (NMBS): Cloé Varro - periode 05/03/2017 t/m 04/03/2018 65,50 0,00 65,50
toelage openb vervoer (NMBS): Maud Vermeiren - 10-10-2016 tot 09-10-2017 63,50 0,00 63,50
toelage openb vervoer (NMBS): Maud Vermeiren - 12/10/2017 tot 11/01/2018 22,63 0,00 22,63
toelage openb vervoer (NMBS): Niels Vermeiren - 14/09/2016 tot 13/09/2017 63,50 0,00 63,50
toelage openb vervoer (NMBS): Niels Vermeiren - 27/09/2017 tot 26/09/2018 65,50 0,00 65,50
toelage openbaar vervoer: Delaet Ruben (NMBS) - 25/09/2017 tot 24/12/2017 17,75 0,00 17,75
toelage openbaar vervoer: Deruytter Liesbeth (NMBS) - 25/09/2017-24/09/2018 84,75 0,00 84,75
toelage openbaar vervoer: Dixie DHAENE (NMBS) - 01/09/2017 tm 28/02/2018 14,00 0,00 14,00
toelage openbaar vervoer: Hannah Dobbelaere (NMBS) per 05/10/2017 tot 13,15 0,00 13,15
04/10/2018

toelage openbaar vervoer: Jacxsens Laura(NMBS) - 12/09/2017 tot 11/09/2018 65,50 0,00 65,50
toelage openbaar vervoer: Jonas DRAULANS (NMBS) - 28/09/2017 tot 65,50 0,00 65,50
27/09/2018

toelage openbaar vervoer: Louise COCQUYT(NMBS) - 01/09/2017 tot 31/08/2018 24,50 0,00 24,50
toelage openbaar vervoer: Nikolas Dobbelaere (NMBS) - 05/10/2017 tot 13,15 0,00 13,15
04/10/2018

toelage openbaar vervoer: Péttgen Sandro(NMBS) - 08/07/2017 tot 07/07/2018 68,25 0,00 68,25
toelage openbaar vervoer: Sandro Péttgen (NMBS) 07/04/2017-06/07/2017 19,25 0,00 19,25
toelage openbaar vervoer: Senne VAN KERKHOVE(NMBS) - 27/09/2017 tot 24,50 0,00 24,50
26/09/2018

toelage openbaar vervoer: Van Wijmeersch Emilia (NMBS) - 01/09/2017- 65,50 0,00 65,50
31/08/2018

toelage openbaar vervoer: Zigarelli Gaetano (NMBS) per. 01/09/2017 - 65,50 0,00 65,50
31/08/2018

0309: Overig afval- en materialenbeheer 124,17 0,00 124,17
Opbrengst taxusinzameling 2017 124,17 0,00 124,17
0340: Aankoop, inrichting en beheer van natuur, 13.490,00 35.508,24 48.998,24
groen en bos

1e aanvr. tussenkomst Natuurinrichtingsproject LM-PUP 3-deel 2 0,00 2.707,70 2.707,70
Medefinancierings van projectuitvoeringsplan 3 0,00 1.636,05 1.636,05
Project uitvoeringsplan 3, deel 2 Latemse Meersen 0,00 2.648,89 2.648,89
Saldo PUP3 natuurinrichting 0,00 13.101,04 13.101,04
Toelage KLE 175,00 0,00 175,00
Toelage KLE 1.550,00 0,00 1.550,00
Toelage KLE 300,00 0,00 300,00
Toelage KLE 1.650,00 0,00 1.650,00
Toelage KLE 815,00 0,00 815,00
Toelage KLE 200,00 0,00 200,00
Toelage KLE 275,00 0,00 275,00
Toelage Project 6629, dossier 11699 0,00 11.076,24 11.076,24
Toelage aankoop grond natuurgebied Latemse meersen 0,00 4.261,20 4.261,20
Toelage biodiversiteitscharter 2.500,00 0,00 2.500,00
Toelage kleine landschapselementen 850,00 0,00 850,00
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
Toelage kleine landschapselementen 3.200,00 0,00 3.200,00
Toelage kleine landschapselementen 1.325,00 0,00 1.325,00
Toelage kleine landschapselementen 525,00 0,00 525,00
Toelage kleine landschapselementen 125,00 0,00 125,00
Tweede aavraag tussenkomst-eindafrekening uitvoeringsdossier Trage Wegen 0,00 77,12 77,12
0390: Overige milieubescherming 2.186,65 0,00 2.186,65
Onkosten gemaakt voor Repair Café Schelde Leie 341,65 0,00 341,65
Toelage 2017 300,00 0,00 300,00
Toelage 2017 300,00 0,00 300,00
Toelage 2017 1.245,00 0,00 1.245,00
0400: Politiediensten 1.036.530,58 221.975,68 1.258.506,26
Toelage ANPR camera's 0,00 110.195,68 110.195,68
Toelage aankoop grond 0,00 111.780,00 111.780,00
Toelage politiezone april 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone augustus 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone december 2017 86.377,53 0,00 86.377,53
Toelage politiezone februari 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone januari 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone juli 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone juni 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone maart 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone mei 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone november 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone oktober 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
Toelage politiezone september 2017 86.377,55 0,00 86.377,55
0410: Brandweer 248.958,02 39.150,65 288.108,67
Buitengewone dienst 2017 0,00 23.610,37 23.610,37
Exploitatiedotatie 1e kwartaal 2017 63.078,24 0,00 63.078,24
Exploitatiedotatie 2e kwartaal 2017 63.078,24 0,00 63.078,24
Exploitatiedotatie 3e kwartaal 2017 63.078,24 0,00 63.078,24
Exploitatiedotatie, 4e kwartaal 2017 59.723,30 0,00 59.723,30
Gemeentelijke dotatie voor de buitengewone dienst voor dienstjaar 2016 0,00 15.540,28 15.540,28
0490: Overige elementen van openbare orde en 1.004,02 0,00 1.004,02
veiligheid

toelage inbraakpreventie - Golflaan 25 105,52 0,00 105,52
toelage inbraakpreventie - Lieven Duvosellaan 10 62,40 0,00 62,40
toelage inbraakpreventie: - Ph de Denterghemlaan 45 350,00 0,00 350,00
toelage inbraakpreventie: Eikeldreef 34 175,00 0,00 175,00
toelage inbraakpreventie: Muldersdreef 4 136,10 0,00 136,10
toelage inbraakpreventie: Twee Dreven 60 175,00 0,00 175,00
Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2017

Gemeentebestuur Sint-Martens-Latem

Pagina 80 van 114

26/04/2018 13:32 3/8



Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0500: Handel en middenstand 500,00 0,00 500,00
Toelage 2017 500,00 0,00 500,00
0600: Ruimtelijke planning 3.500,00 0,00 3.500,00
Toelage 2017 3.500,00 0,00 3.500,00
0680: Groene ruimte 0,00 5.000,00 5.000,00
Bijdrage Parkbos 2017 0,00 5.000,00 5.000,00
0700: Musea 5.000,00 0,00 5.000,00
Toelage 2017 5.000,00 0,00 5.000,00
0710: Feesten en plechtigheden 10.190,00 0,00 10.190,00
Buurtfeest Elsakkerweg/Vennelaan, 27 augustus 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Elso 18 juni 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Gustave Van de Woestijnelaan, 12 augustus 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Hooglatemweg, 17 september 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Karel Van Wijnendaelelaan, 20 augustus 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Kouterbaan, 1 september 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Lijnstraat e.a., 1 oktober 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Lindenpark/Museumlaan, 24 september 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Molenhoekstraat, 26 augustus 2017 220,00 0,00 220,00
Buurtfeest Paalsteen, 24 september 2017 220,00 0,00 220,00
Toeage buurtfeest Klapstraat, 23 september 2017 220,00 0,00 220,00
Toelage 2017 2.500,00 0,00 2.500,00
Toelage 2017 550,00 0,00 550,00
Toelage 2017 500,00 0,00 500,00
Toelage 2017 250,00 0,00 250,00
Toelage 2017 -500,00 0,00 -500,00
Toelage 2017 -250,00 0,00 -250,00
Toelage 2017 2.000,00 0,00 2.000,00
Toelage 2017, jubileumjaar 1.500,00 0,00 1.500,00
Toelage 2017, klassiek concert 1.000,00 0,00 1.000,00
Toelage buurtfeest Dorpskom Deurle 220,00 0,00 220,00
0720: Monumentenzorg 250,00 0,00 250,00
Toelage 2017 250,00 0,00 250,00
0739: Overig kunst- en cultuurbeleid 17.905,00 0,00 17.905,00
Binus Cultuurprijs 2017 500,00 0,00 500,00
Karel van de Woestijneprijs 2017 3.000,00 0,00 3.000,00
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Toelage 2017 300,00 0,00 300,00
Toelage 2017 700,00 0,00 700,00
Toelage 2017 400,00 0,00 400,00
Toelage 2017 500,00 0,00 500,00
Toelage 2017 300,00 0,00 300,00
Toelage 2017 500,00 0,00 500,00
Toelage 2017 50,00 0,00 50,00
Toelage 2017 2.000,00 0,00 2.000,00
Toelage 2017 240,00 0,00 240,00
Toelage 2017 400,00 0,00 400,00
Toelage 2017 400,00 0,00 400,00
Toelage 2017 600,00 0,00 600,00
Toelage 2017 300,00 0,00 300,00
Toelage 2017 1.700,00 0,00 1.700,00
Toelage 2017 1.000,00 0,00 1.000,00
Toelage 2017 400,00 0,00 400,00
Toelage 2017 600,00 0,00 600,00
Toelage 2017 500,00 0,00 500,00
Toelage 2017 250,00 0,00 250,00
Toelage 2017 200,00 0,00 200,00
Toelage 2017 500,00 0,00 500,00
Toelage 2017 120,00 0,00 120,00
Toelage 2017 50,00 0,00 50,00
Toelage 2017 320,00 0,00 320,00
Toelage 2017 750,00 0,00 750,00
Toelage 2017 250,00 0,00 250,00
Toelage 2017 75,00 0,00 75,00
Toelage 2017 150,00 0,00 150,00
Toelage 2017 350,00 0,00 350,00
Toelage 2017, werking 500,00 0,00 500,00
0740: Sport 21.712,99 0,00 21.712,99
Toelage 2017 267,86 0,00 267,86
Toelage 2017 410,96 0,00 410,96
Toelage 2017 113,45 0,00 113,45
Toelage 2017 93,36 0,00 93,36
Toelage 2017 39,55 0,00 39,55
Toelage 2017 465,56 0,00 465,56
Toelage 2017 197,17 0,00 197,17
Toelage 2017 250,00 0,00 250,00
Toelage 2017 353,40 0,00 353,40
Toelage 2017 821,92 0,00 821,92
Toelage 2017 149,67 0,00 149,67
Toelage 2017 264,80 0,00 264,80
Toelage 2017 112,15 0,00 112,15
Toelage 2017 144,00 0,00 144,00
Toelage 2017 60,98 0,00 60,98
Toelage 2017 126,49 0,00 126,49
Toelage 2017 53,57 0,00 53,57
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Toelage 2017 368,06 0,00 368,06
Toelage 2017 155,88 0,00 155,88
Toelage 2017 191,71 0,00 191,71
Toelage 2017 81,20 0,00 81,20
Toelage 2017 824,19 0,00 824,19
Toelage 2017 1.695,21 0,00 1.695,21
Toelage 2017 349,07 0,00 349,07
Toelage 2017 644,93 0,00 644,93
Toelage 2017 1.541,10 0,00 1.541,10
Toelage 2017 273,14 0,00 273,14
Toelage 2017 316,57 0,00 316,57
Toelage 2017 205,48 0,00 205,48
Toelage 2017 134,08 0,00 134,08
Toelage 2017 226,72 0,00 226,72
Toelage 2017 96,03 0,00 96,03
Toelage 2017 209,22 0,00 209,22
Toelage 2017 88,61 0,00 88,61
Toelage 2017 96,28 0,00 96,28
Toelage 2017 40,78 0,00 40,78
Toelage 2017 180,01 0,00 180,01
Toelage 2017 76,23 0,00 76,23
Toelage 2017 392,51 0,00 392,51
Toelage 2017 166,23 0,00 166,23
Toelage 2017 567,00 0,00 567,00
Toelage 2017 462,33 0,00 462,33
Toelage 2017 240,14 0,00 240,14
Toelage 2017 250,01 0,00 250,01
Toelage 2017 450,89 0,00 450,89
Toelage 2017 205,48 0,00 205,48
Toelage 2017 190,97 0,00 190,97
Toelage 2017 657,56 0,00 657,56
Toelage 2017 1.130,14 0,00 1.130,14
Toelage 2017 278,49 0,00 278,49
Toelage 2017 198,65 0,00 198,65
Toelage 2017 84,14 0,00 84,14
Toelage 2017 814,48 0,00 814,48
Toelage 2017 1.027,40 0,00 1.027,40
Toelage 2017 344,95 0,00 344,95
Toelage 2017 342,87 0,00 342,87
Toelage 2017 145,21 0,00 145,21
Toelage 2017 302,87 0,00 302,87
Toelage 2017 128,28 0,00 128,28
Toelage 2017 1.000,00 0,00 1.000,00
Trekkingsrecht voor organisatie Leieafvaart 7 mei 2017 613,00 0,00 613,00
0750: jeugd 17.891,84 0,00 17.891,84
1e schijf werkingskosten 2017 812,50 0,00 812,50
2e schijf werkingskosten 2017 812,50 0,00 812,50
3e schijf werkingskosten 2017 812,50 0,00 812,50
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4e schijf werkingskosten 2017 812,50 0,00 812,50
Bewakingsagenten, kermis 26/8 1.293,01 0,00 1.293,01
Bewakingsagenten, kermis 26/8 -1.293,01 0,00 -1.293,01
Terugbetaling cursus animator 125,00 0,00 125,00
Terugbetaling cursus animator 125,00 0,00 125,00
Terugbetaling cursus animator 41,00 0,00 41,00
Terugbetaling cursus animator Margot 125,00 0,00 125,00
Terugbetaling cursus animator, Hannah 125,00 0,00 125,00
Terugbetaling cursus monitor 125,00 0,00 125,00
Terugbetaling cursus monitor 41,00 0,00 41,00
Terugbetaling cursusgeld animator 125,00 0,00 125,00
Terugbetling cursus monitor, Kaat 125,00 0,00 125,00
Toelage 2017 1.120,00 0,00 1.120,00
Toelage 2017 1.120,00 0,00 1.120,00
Toelage 2017, werking 250,00 0,00 250,00
Toelage activiteiten jeugdcultuur 2017 150,00 0,00 150,00
Toelage cursus animator 125,00 0,00 125,00
Toelage diverse activiteiten 2017 2.528,67 0,00 2.528,67
Toelage jeugdkampen 2017 708,00 0,00 708,00
Toelage jeugdkampen 2017 2.279,00 0,00 2.279,00
Toelage werkingskosten 2017 1.394,19 0,00 1.394,19
Toelage werkingskosten 2017 3.602,48 0,00 3.602,48
Workshop voor speelplein "Meneer megaferm” 407,50 0,00 407,50
0790: Erediensten 92.547,35 8.722,52 101.269,87
Derde schijf exploitatietoelage 2017 10.000,00 0,00 10.000,00
Eerste schijf exploitatietoelage 2017 10.000,00 0,00 10.000,00
Terugstorten voorschot buitengewone herstelling 0,00 -6.277,48 -6.277,48
Tweede schijf exploitatietoelage 2017 10.000,00 0,00 10.000,00
Vierde schijf exploitatietoelage 2017 12.243,10 0,00 12.243,10
exploitatietoelage 2017 50.304,25 0,00 50.304,25
investeringstoelage 2017 0,00 15.000,00 15.000,00
0889: Overige ondersteunende diensten voor het 73.360,82 0,00 73.360,82
lokaal flankerend onderwijs

Sociaal voordeel zwemmen 2e + 3e trimester 2017 539,20 0,00 539,20
Sociaal voordeel zwemmen 2e en 3e trimester 2.502,40 0,00 2.502,40
Sociaal voordeel zwemmen 2e en 3e trimester 1.865,60 0,00 1.865,60
Sociaal voordeel zwemmen 2e en 3e trimester -2.502,40 0,00 -2.502,40
Toealge 2017 6.825,00 0,00 6.825,00
Toelage 2017 9.740,00 0,00 9.740,00
Toelage 2017 3.494,02 0,00 3.494,02
Toelage 2017 8.400,00 0,00 8.400,00
Toelage 2017 13.200,00 0,00 13.200,00
Toelage 2017 6.750,00 0,00 6.750,00
Toelage 2017 16.565,00 0,00 16.565,00
Toelage mobiliteit 2017 2.160,00 0,00 2.160,00
Toelage mobiliteit 2017 2.300,00 0,00 2.300,00
Tussenkomst zwemmen 09-12/2017 882,00 0,00 882,00
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Tussenkomst zwemmen 09-12/2017 640,00 0,00 640,00
0900: Sociale bijstand 169.359,50 0,00 169.359,50
Toelage OCMW 2017 775.679,47 0,00 775.679,47
Toelage OCMW 2017 -606.319,97 0,00 -606.319,97
0909: Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 12.450,00 0,00 12.450,00
Toelage 2017 600,00 0,00 600,00
Toelage 2017 350,00 0,00 350,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017 -900,00 0,00 -900,00
Toelage 2017, 't Eilandje Gent 900,00 0,00 900,00
Toelage 2017, OC Broeder Ebergiste 900,00 0,00 900,00
Toelage Consortium 2017, hongersnood Zuid-Soedan, Jemen, Nigeria en Somalié 2.500,00 0,00 2.500,00
0959: Overige verrichtingen betreffende ouderen 500,00 0,00 500,00
Toelage 500,00 0,00 500,00
0985: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 1.000,00 0,00 1.000,00
Toelage 2017 1.000,00 0,00 1.000,00
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WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de
belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit
dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek
tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de
waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels conseguent en volledig

onafthankeljjk van het resultaat van het boekjaar toegepast.

|Z|( ALGEMENE PRINCIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van
minder dan € 1000 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te beschouwen,
maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor waardeverhogende verrichtingen met betrekking tot

onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 8.500.
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook worden

geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten),

de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige

waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren. Ten minste

aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur van de activa
opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de diverse

categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte
(gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet behouden
als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is dan

de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen

met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en overige

materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waartoe dat

actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden

op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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m AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de

realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie
van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in

kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de

ouderdom van de vordering, zijnde :

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar : 10%
Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar : 50%
Ouder dan 5 jaar 100%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de

lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.
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De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de marktwaarde

op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen
een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen die

gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd worden

voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt

overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette

vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte
goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in
de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of

een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel” van de
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze activa
worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden
aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend,
maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren
van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere

investeringen.
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Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde en de
activa die belangrijk zijn voor het behoud van het leefmilieu. Erfgoed zal in veel gevallen weinig
economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in principe
geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering
worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. Indien het actief dat
behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk doel’ (bv. dienst toerisme
in belfort), kan dat actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven

maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd
van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht

betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige
schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de
volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde
van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt
geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het geleasede actief overgenomen
wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden
afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom zijn). Indien
het niet redeljjk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode
(aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de

(economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan
een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het

bestuur van die vaste activa.
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SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de hominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen voor risico's en kosten worden stelselmatig gevormd. De voorzieningen voor
risico's en kosten worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financiéle boekjaar hoger zijn
dan wat vereist is volgens een actuele beoordeling van het bestuur van de risico's en kosten waarvoor

ze werden gevormd.
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m BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding)
de NOB (nieuwe OCMW boekhouding) of de AGB-boekhouding (autonome gemeentebedrijven). De
beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is daar

uiteraard wel op gebaseerd.

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de

toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen werden

geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,
waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van

de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden werden
mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende

investeringssubsidies.

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt
ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa en roerende activa die onder

het grensbedrag vallen dat opgenomen is in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels.

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de terreinen
mee opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag niet mee

opgenomen in de aanschafwaarde.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de

afschrijvingstermijn van het corresponderende actief.

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geévalueerd.
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AFSCHRIJVINGSTERMIINEN

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-

TERMIJN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van -

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afschrijffbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

ombheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’. 155r

Gebouwen 33ijr

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 15jr

gebruikswaarde van het gebouw.

Wegen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33jr

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een
i Sir
kortere termijn.

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer

straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen. 5 jr

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de exploitatie,

worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn hangt af van de
aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de 15jr

weg.
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Waterlopen en waterbekkens 33jr
Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens 15jr
Overige onroerende infrastructuur
Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 33jr
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken
opgenomen.
Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. 15 jr
Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op
de gebruikswaarde van de infrastructuur.
Installaties, machines en uitrusting
Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, ...

5ijr
Meubilair
Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr
bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn
Kantooruitrusting
Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 5ijr
kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ... en alle
informaticamaterieel (computers, computerschermen, beamers, laptops, ...)
Rollend materiaal
Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, personenwagens en andere 5ijr
voertuigen en hun toebehoren.
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Voor bussen, tractoren en vrachtwagens wordt een langere afschrijvingsduur

gebruikt.
10 jr

Kunstwerken (geen erfgoed) -

Erfgoed -

IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN
Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5jr
Goodwill 5jr
Concessies, octrooien en licensies 5jr
Plannen en studies 5jr
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GEMEENTE SINT-MARTENS-LATEM

DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2017

RUB:IEK AR-OMSCHRIJVING OMSCHRIJVING m BEDRAG

2 390 824,50

012 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden Toegestane waarborgen op leningen aangegaan bij Belfius VM 113 040,00
012 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden Toegestane waarborgen op leningen aangegaan PB Lemberge 378 089,61
012 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden Toegestane waarborgen op leningen FIGGA 186 016,03
012 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden Toegestane waarborgen op leningen aangegaan bij KBC (OCMW) FINIWO 600 796,06
0902 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven Gronden 200 000,00
0902 Bestemde gelden voor investeringsuitgaven Investeringen wegeninfrastructuur & OV 410 978,00
092 Overige diverse rechten en verplichtingen Pensioenfonds 501 904,80
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OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2017

RUBRIEK NOMINALE NOG TE HER- WAARDE- NETTO
INSTELLING AANTAL WAARDE m VOLSTORTEN WAARDERING | VERMINDERING| BOEKWAARDE

7 726 050,85 11 475,00 1235 607,81 0,00 8950 183,66
281 Intercommunale Westlede 8 2 478,94 19 831,48 0,00 19 831,48
281 Imewo Ae- aandelen 90 742 17,82 1 606 761,32 0,00 960 915,12 2 567 676,44
281 Imewo Ag -aandelen 31 064 30,99 596 888,95 0,00 274 692,69 871 581,64
281 TMVW T-aandelen 5 2 480,00 12 400,00 9 300,00 3100,00
281 TMVW T-aandelen - Uitgiftepremie 0 0,00 669,16 0,00 669,16
281 TMVW Tk -aandelen 5 5 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00
281 TMVW D-aandelen 7 118 725,00 831 075,00 0,00 831 075,00
281 TMVW D2-aandelen 2 0,00 0,00 0,00 0,00
281 TMVW Dk -aandelen 7 1 500,00 10 500,00 0,00 10 500,00
281 TMVW Z-aandelen 4 862 500,00 3450 000,00 0,00 3450 000,00
281 TMVW Z-aandelen - Uitgiftepremie 0 0,00 297 470,00 0,00 297 470,00
281 TMVW Z2-aandelen 6 0,00 0,00 0,00 0,00
281 TMVW F1- aandelen 16 25,00 400,00 300,00 100,00
281 L.V.M 23 688 25,00 592 200,00 0,00 592 200,00
281 Deinse Bouwmaatschappij 100 2,48 248,00 0,00 248,00
281 CVBA Volkshaard 200 12,50 2 500,00 1 875,00 625,00
281 FINIWO - F1 PORTFIN 262 12,50 3 275,00 0,00 3 275,00
281 FINIWO - F1 EGPF LOZE 86 12,50 1 075,00 0,00 1 075,00
281 FINIWO - F1 TNS 915 12,50 11 437,50 0,00 11 437,50
281 FINIWO - F1 STORM 261 12,50 3262,50 0,00 3 262,50
281 FINIWO - F3 4522 24,79 112 100,38 0,00 112 100,38
281 FINIWO - F5 218 198,78 43 334,04 0,00 43 334,04
281 FINIWO - F6 934 44,52 41 581,68 0,00 41 581,68
281 FINIWO - F7 659 44,52 29 338,68 0,00 29 338,68
281 FINIWO - F8 393 44,52 17 496,36 0,00 17 496,36
284 Ethias 2 8 602,90 17 205,80 17 205,80
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Rapportering i.k.v. artikel 94 & 165 — 166 Gemeentedecreet

1. Thesaurietoestand

Toestand 1/1/2015

Toestand 1/1/2016

Toestand 1/1/2017

Toestand 1/1/2018

Ethias CL 10 belegging €341 227,24 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal beleggingen €341227,24 £0,00 £0,00 £0,00
Rekening courant Belfius €574 826,67 €210731,30 €821 075,32 €1086526,75
Rekening courant BNP Fortis €9722,85 € 14 460,86 €1004,75 €1004,87
Rekening courant ING (incl GS) €32796,61 € 85 478,57 € 46 603,67 €39 245,50
Postchequerekening €2750,86 €1741,29 €1992,17 €0,00
Kas cafetaria € 354,00 € 100,00 €40,95 €170,50
Kas Burgerzaken €0,00 €0,00 €0,00 €1140,40
Kas €1168,24 €69,10 € 200,50 €3308,16
Totaal zichtrekeningen €621619,23 €312581,12 €870917,36 €1131396,18

Spaarrekeningen Belfius

€1 194 896,44

€1140175,55

€1554789,14

€1004 853,84

Toestand 1/1/2015 Toestand 1/1/2016 Toestand 1/1/2017 Toestand 1/1/2018

Spaarrekening Fortis € 650 050,57 €0,00 €0,00 € 1 000 000,00
Spaarrekening ING €1300314,38 €1310758,36 €1310758,36 €1 000 000,00
Spaarrekening Triodos € 25 010,60 € 25 078,41 €25131,13 €100 000,00
Totaal spaarrekeningen €3170271,99 €2 476 012,32 € 2 890 678,63 €3 104 853,84
Totaal liquide middelen €4133118,46 €2788593,44 €3 761 595,99 €4 236 250,02
Evolutie Totaal liquide middelen
€4 500 000,00
€ 4000 000,00 - LB LLEAD -
3761 595,99

€3 500 000,00

€3000000,00 €2788593,44

€2 500 000,00

€2 000 000,00

€1 500 000,00

€1 000 000,00

€500 000,00
€0,00 - - - -
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2. Liquiditeitsprognose

Voor de liquiditeitsprognose wordt vertrokken van de financiéle toestand op 1/1/2018 en wordt er
rekening gehouden met de cash-flow via

- Exploitatie-ontvangsten

- Exploitatie-uitgaven

- Investeringsuitgaven

- Aflossing financiéle schulden

De prognose is een raming op jaarbasis. Het is niet altijd voorspelbaar op welk tijdstip de uitgaven en
ontvangsten effectief betaald of geind gaan worden.

PROGNOSE KWARTAAL 1 | KWARTAAL 2 | KWARTAAL 3 | KWARTAAL 4 2018
Ontvangsten exploitatie €1738451,37| €1615330,24 | €3277841,34| €5773 765,33 | € 12 405 388,28
Uitgaven exploitatie €2120998,56 | €3201831,43| €2451390,79| €3349819,01| €11 124 039,79
Uitgaven investeringen €641312,09| €1437 449,36 | €2334302,82| €2334302,86| €6 747 367,13
Ontvangsten investeringen €0,00 €0,00 € 32 374,50 €32 374,50 € 64 749,00
Aflossing schulden € 94 853,21 €80215,34 €166 547,56 | € 166 989,94 € 508 606,05
Opname lening €0,00 €0,00| €1925000,00| €1925000,00| €3850000,00
Liquide middelen €4 236 250,02 | €3 117 537,53 €13371,64| €296 346,31
SALDO € 3117 537,53 €13371,64| €296 346,31 | €2176 374,33
€3 500 000,00
€3 000 000,00
€ 2500 000,00
€2 000 000,00
€1 500 000,00
€1 000 000,00

€500 000,00

€0,00

£ 135 5/1,04

KWARTAAL 2

KWARTAAL 1 KWARTAAL 3 KWARTAAL 4
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2.1 Ontvangsten

Ontvangsten exploitatie KWARTAAL1 |KWARTAAL2 | KWARTAAL3 | KWARTAAL4 2018
Ontvangsten uit de werking €107 171,77 €107 171,77 €107 171,77 €107 171,78 €428 687,09
Fiscale ontvangsten en boetes €1214653,49 | €1245891,34| €2 606 893,91 €3 132 252,96 €8199691,70
Werkingssubsidies €373 693,12 €219334,14 €477 148,13 €2323077,13 €3393252,52
Andere operationele ontvangsten €42 457,99 €42 457,99 €42 457,99 €42 458,00 €169 831,97
Financiéle ontvangsten €475,00 €475,00 €44 169,54 €168 805,46 €213 925,00
Totaal €1738451,37 | €1615330,24 | €3 277 841,34 €5773765,33| €12405 388,28

De ontvangsten uit de werking bestaan voornamelijk uit ontvangsten van toegangsgelden voor de
speelpleinwerking, recyclagepark, verhuur van zalen en gebouwen aan burgers en verenigingen,
verkoop van dranken in de cafetaria van de sporthal en terugbetaling van ouders voor
tussenkomsten in schoolmaaltijden en schoolreizen door de gemeente. Deze inkomsten worden gans
het jaar door ontvangen.

De fiscale ontvangsten omvatten vooral de inkomsten uit de aanvullende personenbelasting,
opcentiemen onroerende voorheffing en de lokale belastingen AGB, horeca en tweede verblijven.
Voor het ontvangen van de doorstortingen is de gemeente afhankelijk van de hogere overheden, de
doorstorting van de APB en verkeersbelastingen gebeurt iedere maand, de opcentiemen worden in
het 3¢ en 4¢ kwartaal doorgestort. De inning van de AGB (4% kwartaal), horeca (15t kwartaal) en
tweede verblijven (29 kwartaal) is afhankelijk van opmaak van het kohier door de financiéle dienst.
In het 29¢, 39 en 49 kwartaal zullen de inkomsten van de kwartaalkohieren van de belasting op niet-
geadresseerd drukwerk ontvangen worden.

De bijdragen van de hogere overheden voor bezoldiging onderwijzend personeel en bijdragen van
het gemeentefonds zijn de grootste ontvangsten bij de werkingssubsidies. De bijdrage voor het
onderwijzend personeel wordt meestal in het 49 kwartaal ontvangen, de toelage van het
gemeentefonds wordt per kwartaal gestort.

Onder de andere operationele ontvangsten vallen o.a. de pensioenbijdragen van mandatarissen,
diverse operationele opbrengsten van maaltijdcheques en vergoedingen van
verzekeringsschadegevallen. Deze worden gelijkmatig ontvangen over het jaar heen.

De financiéle ontvangsten zijn voornamelijk dividenden uit deelnemingen, de gemeente krijgt deze
deelnemingen niet op vaste tijdstippen maar is afhankelijk van de beslissingen van de
intercommunales. Voor de prognose wordt gekeken wanneer de deelnemingen vorige jaren werden
ontvangen.
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2.2 Uitgaven

Uitgaven exploitatie KWARTAAL1 |KWARTAAL2 | KWARTAAL3 | KWARTAAL4 2018
Goederen en diensten €396 816,77 €696 816,78 €696 816,78 €996 816,78 €2787 267,11
Personeelskosten €1148376,52 | €1531168,69| €1148376,52 | €1531 168,69 €5359 090,42
Toegestane werkingssubsidies €441790,71 €841617,72 €458 618,09 €673618,10 €2 415 644,62
Andere operationele uitgaven €128 254,25 €128 254,25 €128 254,25 €128 254,25 €513 017,00
Financiéle uitgaven €5760,31 €3973,99 €19 325,15 €19961,19 €49 020,64
Totaal €2120998,56 | €3201831,43| €2451390,79 | €3349819,01| €11124039,79

De werkingskosten (aankoop van goederen en diensten) voor het jaar worden verdeeld over de 4

kwartalen op basis van voorgaande jaren. Het is moeilijk om een precieze inschatting te maken.

De personeelskosten zijn de grootste exploitatie uitgaven. In het 29 kwartaal moet er rekening

gehouden worden met de uitbetaling van het vakantiegeld en in 49 kwartaal van de

eindejaarspremie.

De toegestane werkingssubsidies omvatten de toelagen aan de politie, OCMW, brandweer,

kerkfabrieken, oudercomités van de scholen en verenigingen en gezinnen. De toelagen aan de
politie, brandweer en kerkfabrieken worden gelijkmatig per kwartaal uitbetaald. Voor de uitbetaling
van de toelage voor het OCMW wordt gekeken naar hun nood aan liquide middelen. Afgelopen jaren

werden de toelagen aan verenigingen en andere organisaties uitbetaald in het 29 kwartaal.

0.a. het verwerken en ophalen van het huisvuil en weddebetaling voor de muziekschool vallen onder

de andere operationele uitgaven. De uitgaven worden gelijkmatig over het jaar betaald.

De prognose voor de uitbetaling van de leningslasten (financiéle uitgaven) is gebaseerd op de

controletabellen van de schuld van de financiéle instellingen en FINIWO.

Pagina 101 van 114




2.3 Investeringsuitgaven

2018

Uitgaven Investeringen | KWARTAAL 1 | KWARTAAL 2 | KWARTAAL 3 | KWARTAAL 4
Investeringsuitgaven €641312,09| €1437449,36| €2334302,82| €2334302,86| €6 747 367,13

De prognose voor de investeringsuitgaven is opgebouwd uit de gekende en realistische uitgaven

voor 2018. Bij deze prognose wordt rekening gehouden met de overdracht van investeringskredieten

van 2017. O.a volgende projecten/investeringen werden opgenomen in de prognose voor 2018:

- Werken aan de openbare verlichting

- Onderhoud/aanleg wegenis- en rioleringswerken

- Renovatie/werken gebouwen (sporthal,schoolgebouwen, Vierschaar, gemeentehuis)

- Toegestane investeringssubsidies aan brandweer/politiediensten/kerkfabrieken

- Start bouw bibliotheek (39 en 49 kwartaal)

2.4 Investeringsontvangsten

Ontvangsten Investeringen KWARTAAL 1 KWARTAAL 2 KWARTAAL 3 KWARTAAL 4 2018
Investeringsontvangsten €0,00 €0,00 €32374,50 €32 374,50 €64 749,00
De ontvangsten van de investeringssubsidies liggen in het 39 en 49 kwartaal.
Volgende subsidies werden opgenomen in het budget 2018:
- Trage wegen (2.400 euro)
- Fietssnelweg - provincie (60.500 euro)
- Renovatie sporthal (1.849 euro)
2.5 Aflossing schulden
Aflossing schulden KWARTAAL 1 KWARTAAL 2 KWARTAAL 3 KWARTAAL 4 2018
Kapitaalsaflossingen €94 853,21 €80 215,34 € 166 547,56 € 166 989,94 € 508 606,05
De bedragen van de kapitaalsaflossingen zijn gebaseerd op de controletabellen van de schuld voor
2018.
2.6 Opname financiering
Financieringen KWARTAAL 1 KWARTAAL 2 KWARTAAL 3 KWARTAAL 4 2018
Opname financiering €0,00 €0,00 €1 925 000,00 €1 925 000,00 € 3850 000,00

De opname van de financiering wordt voorzien in kwartaal 3 en 4 (0.a. bouw nieuwe bibliotheek).
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3. Debiteurenbeheer

Het totaal aan openstaande vorderingen op 31/12/2017 bedroeg 277.686,64 euro, bestaande uit
vorderingen uit ruiltransacties (42.677,88 euro) en vorderingen uit lokale fiscale opbrengsten
(235.008,76 euro).

Verdeling openstaande vorderingen uit
ruiltransacties en belastingen per 31/12/2017

[ Ruiltransacties

[0 Lokale belastingen

3.1 Vorderingen uit ruiltransacties

De vorderingen uit ruiltransacties omvatten vooral de opbrengsten uit verhuring van de zalen van de
culturele gebouwen en de sporthal, de tussenkomsten van de ouders in de schoolmaaltijden en —
vakanties, concessies en naamplaatjes begraafplaatsen...

Evolutie vorderingen uit ruiltransacties

€80 000,00
€70000,00
€60 000,00
€50 000,00
€40 000,00
€30 000,00
€20 000,00

€10 000,00

€0,00 2013 2014 2015 2016 2017

Ruiltransacties €37 989,00 €43 183,30 €68 788,89 €63 252,47 €42 677,88
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In vergelijking met 2016 is het saldo voor 2017 gedaald. Het openstaand saldo kan verklaard worden
in een openstaande vordering (16 kEUR) voor de tussenkomst in de schoolrekening van december
2017 (maaltijden, magazines, voorschot sneeuwklas en andere activiteiten). Verder zijn er nog
openstaande vorderingen voor onbetaalde GAS boetes, concessies voor het kerkhof en de
regularisatie van de BV van de overleden pastoor.

3.2 Vorderingen uit de lokale fiscale opbrengsten

De vorderingen uit de lokale fiscale opbrengsten bestaan vooral uit de belastingen op economische
bedrijvigheden, horeca, tweede verblijven en verkoop van huisvuilzakken aan de plaatselijke
handelaars.

Evolutie vorderingen uit lokale belastingen

€700 000,00

€600 000,00

€500 000,00

€400 000,00

€300 000,00

€200 000,00

€100 000,00

€0,00 2013 2014 2015 2016 2017

Lokale belastingen | €648 967,13 €659 998,49 €222 674,56 €213619,31 €235 008,76

Er is een lichte stijgen in vergelijking met 2016 wat betreft de openstaande vorderingen 2017 uit
fiscale opbrengsten.

3.3 Ouderdomsbalans vorderingen

Op de ouderdomsbalans van de vorderingen kan er teruggevonden hoelang de vorderingen al
openstaan. Voor de operationele vorderingen is er een betalingstermijn van 30 dagen voorzien. Bij
de kohieren van de AGB, tweede verblijven en horeca is er een wettelijke betalingstermijn van 60
dagen.
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Ouderdom vorderingen ruiltransacties
31/12/2017

€35 000,00

€30000,00

€25 000,00

€20 000,00

€15 000,00

€10 000,00

€5 000,00

€0,00 <30 dagen < 60 dagen <90 dagen <120 dagen > 120 dagen

Ruiltransacties €30578,89 €415,00 €533,00 €8596,99 €2554,00

Als de ouderdomsbalans van de vorderingen uit ruiltransacties wordt bekeken kan er geconcludeerd
worden dat 71% van de vorderingen op minder dan 30 dagen zijn opgemaakt. Door een strikter
debiteurenbeheer zijn er minder openstaande vorderingen op meer dan 30 dagen. Het groter saldo
bij vorderingen < 120 dagen zijn de regularisatie vorderingen van de BV van de overleden pastoor.

Ouderdom vorderingen lokale belastingen
31/12/2017

€160 000,00
€140 000,00
€120 000,00
€100 000,00
€80 000,00
€60 000,00
€40 000,00
€20 000,00

€0,00 >120

dagen
M Lokale belastingen | €19 788,83 €3 239,83 €135 043,90 €76 936,20

< 30 dagen < 60 dagen <90 dagen
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Het saldo in de periode tussen periode 60 en 90 dagen is het openstaand saldo van het kohier van de
AGB belasting 2017. Voor alle openstaande vorderingen op meer dan 120 dagen is er al een actie
met de gerechtsdeurwaarder ondernomen indien mogelijk.

4. Visum

Wat het jaar 2017 betreft: werd er voor zover gekend voor alle relevante uitgaven een voorafgaand
visum gevraagd, en werd er geen enkel visum geweigerd.
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Financiéle analyse — Vermogenstoestand: Managementsamenvatting

Door het gebruik van de ratio-analyse kunnen we een globaal beeld schetsen van de financiéle
situatie van ons bestuur.

Deze kengetallen vertellen ons meer over de verschillende vermogensbestanddelen (cash, uitstaande
schuld, waarde van ons patrimonium, tegoeden,...) en hun evolutie in de tijd.

De afgelopen 3 jaren schommelde de liquiditeitsratio van het bestuur tussen 1,67 en 1,86. Bij een
gezonde liquiditeitssituatie bevindt de ratio zich tussen 1 en 2. De liquide middelen worden
aangewend om investeringen zelf te financieren. Er zijn voldoende liquide middelen om toekomstige
projecten zelf te financieren.

Bij het meten van de schuldgraad worden de financiéle schulden op lange termijn in verhouding met
totale passiva, totale schulden, totale vaste activa en het nettoactief bekeken. Zowel de financiéle als
de totale schuld daalt in 2017 t.0.v. 2016. De ratio’s waarbij de financiéle schulden worden afgezet
t.o.v. passiva, totale schuld, vaste activa en het nettoactief tonen een gunstige evolutie van de
schuld. Dit valt te verklaren doordat het bestuur haar investeringsprogramma financiert met eigen
middelen, waardoor er geen nieuwe leningen zijn opgenomen tot en met 2017.

De ratio voor de openstaande schuld per inwoner wordt bekomen door de totale openstaande
financiéle schuld te delen door het bevolkingsaantal op 31/12. De schuld per inwoner daalde het
afgelopen jaar met meer dan 14%. In vergelijking met de clustergemeenten (Belfius profiel) ligt de
openstaande schuld per inwoner voor 2015 en 2016 gemiddeld de helft lager.
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Financiéle analyse - Vermogenstoestand

Inleiding

Financiéle analyse van een bestuur heeft tot doel de financiéle toestand van het bestuur in het
(nabije) verleden zo nauwkeurig mogelijk vast te leggen en daaruit zo goed mogelijke previsies af te
leiden voor de toekomstige financiéle situatie.

Om een zo goed mogelijk beeld te proberen geven van de vermogensbestanddelen (cash, uitstaande
schuld, waarde van ons patrimonium, tegoeden,..) wordt de ratio-analyse gebruikt. Ratio’s zijn
kengetallen die ons meer vertellen over de situaties waarin het bestuur zich bevindt. De gulden regel
is een beperkt aantal ratio's te kiezen dat op een betekenisvolle manier de voorliggende financieel-
economische situatie voldoende kan schetsen.

De vier ratio’s die onderzocht gaan worden:
- De liquiditeit: is het bestuur in staat om haar schulden op korte termijn te betalen?

- De schuldgraad: Hoe evolueren de financiéle schulden van het bestuur in verhouding
tot de totale schuld, passiva, vaste activa en het nettoactief (eigen vermogen)?

- De openstaande schuld per inwoner: Hoe evolueert de openstaande schuld in
verhouding tot het bevolkingsaantal?

- De investeringsgraad: Investeert de gemeente voldoende om haar patrimonium niet
te laten verouderen?

Deze ratio-analyse kan door veel belanghebbenden worden geraadpleegd. Het MAT, de financiéle
dienst, CBS, gemeenteraad, financiéle instellingen en andere overheden kunnen info uit deze ratio’s
halen, waarbij iedere groep zijn eigen informatienoden zal hebben.

Toch moet er altijd rekening gehouden worden met enkele beperkingen van deze analyse:

- Omdat ratio’s steeds op basis van de jaarrekeningen getoetst worden
(momentopname), is het belangrijk ze over verschillende jaren heen te vergelijken.
Dit geeft een beter beeld van de evolutie van het bestuur.

- Met de invoering van BBC in 2013 is het niet evident om ratio’s/cijfers te vergelijken
met de periode voor 2013.

- De vergelijking met andere lokale besturen is niet altijd te maken, omdat niet elk
bestuur dezelfde waarderingsregels (afschrijvingstermijnen, min- en meerwaarden)
toepast.
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Liquiditeit

Liquiditeit = (Vlottende activa - vorderingen op meer dan 1 jaar)/(schulden op ten hoogste 1 jaar +

overlopende rekeningen (passiva)).

EINDBALANS 2015

EINDBALANS 2016

EINDBALANS 2017

Liquide Middelen

€2788718,44

€3761595,99

€4 236 250,02

Vlottende Activa

€3 939 380,56

€4 609 491,08

€4 950 696,83

Vorderingen >1 jaar €846 754,41 €838 837,99 €777 887,88
Schulden < 1 jaar €1 854 594,05 €2205784,73 €2 244 267,56
Liquiditeit 1,67 1,71 1,86

Interpretatie score:

- Als de score kleiner is dan 1 wil dit zeggen dat het bestuur zich in een benarde liquiditeitssituatie
bevindt. Het bestuur zou dan immers schulden door schulden gaan vervangen.

- Bij een gezonde liquiditeitssituatie bevindt de ratio zich tussen 1 en 2.

- Een te hoge liquiditeitsratio (> 2) wordt niet als positief ervaren, omdat dit betekent dat er niets
gedaan wordt met de liquide middelen en men te weinig investeert.

Verklaring:

- De liquide middelen stijgen in vergelijking met 2016, doordat er in 2017 geen grootschalige
investeringsprojecten waren. Dit zorgt er wel voor dat er een buffer is voor toekomstige projecten in
2018 en volgende jaren (o.a. bibliotheek).

- In 2017 stijgen de schulden < 1 jaar in vergelijking met 2016 licht, dit heeft voornamelijk te maken
met de nieuwe complexe boekhoudkundige verwerking van de doorstortingen van de
personenbelasting.

Liquiditeit
1,85 - s
1,75 -

1,65 -

1,55 T T )
EINDBALANS 2015 EINDBALANS 2016 EINDBALANS 2017
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Schuldgraad

EINDBALANS 2015

EINDBALANS 2016

EINDBALANS 2017

Financiéle Schulden

€3580085,23

€3081401,87

€2572795,82

Totaal Passiva

€49 040 181,85

€49861761,16

€50 301 240,40

Totaal Schulden

€6 895 024,02

€6727421,80

€5881749,83

Totaal Vaste Activa

€45 100 801,29

€45 252 270,08

€45 350 543,57

Nettoactief (Eigen vermogen)

€42 145 157,83

€43 134 339,36

€44 419 490,57

Financiéle Schulden/Passiva 7,30% 6,18% 5,11%
Financiéle Schulden/Schulden 51,92% 45,80% 43,74%
Financiéle Schulden/Vaste Activa 7,94% 6,81% 5,67%
Financiéle Schulden/Nettoactief 8,49% 7,14% 5,79%

De schuldgraad wordt gemeten door de financiéle schulden op lange termijn (uitstaande leningslast

bij financiéle instellingen) in verhouding met de totale passiva, totale schulden, totale vaste activa en
het nettoactief (eigen vermogen) te bekijken.

De financiéle schulden dalen in 2015, 2016 en 2017 door de jaarlijkse aflossingen en de
renteherziening van onze leningportefeuille in de zomer van 2014.

In 2015, 2016 en 2017 daalt de schuldratio Financiéle Schulden/Passiva verder. Dit valt te verklaren
doordat de uitstaande schuld kleiner wordt in de loop van de jaren en de passiva de afgelopen jaren

groter wordt.

8,00% -
7,00% -
6,00% -
5,00% -
4,00% -
3,00% -
2,00% -

1,00% -

0,00%

%

Financiéle Schulden/Passiva

5,11%

EINDBALANS 2015

EINDBALANS 2016

EINDBALANS 2017
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De schuldratio Financiéle Schulden/Totaal Schulden is in 2017 terug gedaald. Dit valt te verklaren
doordat onze financiéle schulden procentueel sterker zijn gedaald dan de totale schulden. De
financiéle schulden zijn in 2017 met 16% gedaald t.o.v. 2016, de totale schulden zijn in dezelfde
periode gedaald met 12%. De daling van de totale schuld heeft als voornaamste reden de daling van
de financiéle schuld.

Financiéle Schulden/Schulden

54,00%
52,00% - 1,92%
50,00% -
48,00% -
46,00% - %

44,00% - 43,74%
42,00% -
40,00% -
38,00% ; ; .

EINDBALANS 2015 EINDBALANS 2016 EINDBALANS 2017

De schuldratio Financiéle Schulden/Vaste Activa blijft positief evolueren. De investeringen in vaste
activa (renovatie sporthal, ontwerper nieuwe bibliotheek, wegeniswerken, openbare verlichting)
worden gefinancierd met eigen middelen. Door deze stijging en de daling van de financiéle schulden
wordt deze positieve evolutie bekomen.

Financiéle Schulden/Activa

9,00% -
8,00% -
7,00% -
6,00% -
5,00% -
4,00% -
3,00% -
2,00% -
1,00% -

0,00% T T )
EINDBALANS 2015 EINDBALANS 2016 EINDBALANS 2017

5,67%

Pagina 111 van 114



De schuldratio Financiéle schulden/Nettoactief heeft een dalende trend voor de periode 2015-2017,
dit valt te verklaren door de stijging van het nettoactief en de daling van de financiéle schulden voor
deze periode. Het nettoactief is de laatste jaren toegenomen door de stijging van de vaste activa en
de daling van de schulden (o.a. de financiéle schulden), dit kan als positief ervaren worden.

Financiéle Schulden/Nettoactief
9,00% -+
49%
8,00% 4
7,00% 4%
6,00% 1 5,79%
5,00% A+
4,00% -
3,00% 4
2,00% A

1,00% A

0,00% T T 1
EINDBALANS 2015 EINDBALANS 2016 EINDBALANS 2017
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Openstaande schuld per inwoner

De openstaande schuld per inwoner wordt bekomen door de totale openstaande financiéle schulden

te delen door het bevolkingsaantal op 31/12 van het boekjaar.

EINDBALANS 2015

EINDBALANS 2016

EINDBALANS 2017

Bevolkingsaantal 31/12 8522 8498 8436
Totale openstaande schuld €4129784,00 €3650443,72 €3 081 401,87
Openstaande schuld/inw. S.M.L. € 484,60 €429,57 € 365,27
Openstaande schuld/inw. Cluster* € 954,00 890,00 €

Procentuele daling S.M.L. -14,41% -11,36% -14,97%

* Bron Financieel Profiel Belfius 2016 — rekening houdend met nieuwe clusterindeling

De openstaande schuld per inwoner daalt in vergelijking met 2016 met 14,97%, de laatste 2 jaren
was dit zelfs met meer dan 12% gemiddeld, dit valt te verklaren door het niet aangaan van nieuwe
financiéle schulden en de daling van het bevolkingsaantal.

De openstaande schuld per inwoner voor de cluster was in 2016 meer dan het dubbele in vergelijking

met de gemeente Sint-Martens-Latem.

€1.200,00 -

€1.000,00 -

€800,00 -
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€890,00
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€ 365,27
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Investeringsgraad

De ratio wordt bekomen door de netto investeringen (de groei van de vaste activa per jaar) te delen

door de afschrijvinge

n.

EINDBALANS 2015

EINDBALANS 2016

EINDBALANS 2017

Afschrijvingen

€ 1.049.024,48

€1.140.173,44

€1132728,07

Totaal Vaste Activa

€45.100.801,29

€45.252.270,08

45 350543,57 €

Netto investeringen

€2.379.741,04

€151.468,79

98 273,49 €

Investeringsgraad

226,85%

13,28%

8,68%

Interpretatie ratio:

- Als de ratio kleiner is dan 100% is er een progressieve veroudering van het gemeentelijk

patrimonium.

- Als de ratio gelijk is aan 100% kan men stellen dat de gemeente voldoende investeringen doet om

de veroudering te compenseren.

- Als de ratio groter is dan 100% investeert de gemeente meer of voldoende om zijn patrimonium te

vernieuwen.

Verklaring:

In 2017 zijn de vaste activa gestegen met 0,22% (wegeniswerken, investeringen in openbare

verlichting, renovatie Sporthal, ontwerper nieuwe bibliotheek,...). In absolute cijfers is dit een netto

toename van 98273,49 euro. In verhouding tot de afschrijvingen voor boekjaar 2017 bedraagt de

investeringsgraad 8,68%.
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